SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO w ZAMBROWIE
za 2025r.

Miniony rok potwierdzil, ze gldéwne wyzwania stojace przed sektorem bankowym to praca
dialogu z otoczeniem regulacyjnym. Jednym z najistotniejszych obszaréw rynku finansowego
to otoczenie regulacyjne. Przez cate lata regulacje wspieraly rozwdj sektora i jego postrzeganie
jako instytucji zaufania publicznego. W ostatnim czasie nadmierne uregulowania pewnych
obszarow (np. w zakresie regulacji konsumenckich) obniza zdolno$¢ do finansowania
gospodarki.

Narastajacy problem przeregulowania wybranych obszarow zwigksza koszty state bankow,
wydluza procesy decyzyjne i podnosi koszt kapitalu. (Sankcja kredytu domowego — liczba
spraw 19 tys. w 2025 roku).

Za gtowne wyzwania stojace przed sektorem bankowym:

1. Zmniejszenie ryzyka prawnego, ktore przerosto ryzyko kredytowe.

2. Zatrzymanie podwazania dlugoterminowych umow kredytowych.

3. Zatrzymanie aktow prawnych na kredyty ztotowe.

4. Uregulowanie dziatalnosci kancelarii odszkodowawczych dzialajacych w  sposob

naruszajacy przepisy o ochronie konsumenta.

e

Cyberbezpieczenstwo — ataki probujace zrzuci¢ wing na banki.

6. Wzmacnianie dziatan Bakoéw na rzecz wzmocnienia odpornosci samych Klientow poprzez
akcje edukacyjna.

7. Zwigkszenie roli bankow w finansowaniu gospodarki.

8. Nowy priorytet pozwalajacy bankom polskim finansowanie w obronie kraju.

W dynamicznie zmieniajagcym si¢ ekosystemie finansowym utrzymaniu konkurencyjnosci

wymaga szybszego niz kiedykolwiek, wczesniej adaptowania si¢ do nowych warunkow

technologicznych, nowoczesnej infrastruktury i utrzymanie lokalnych relacji z klientem.

Perspektywa na lata 2026-2030. Bank musi potaczy¢ autonomiczne funkcjonowanie stabilnosci

1 bezpieczenstwa.

v To tempo transormacji,

v' Zdolno$¢ panstwa i gospodarki do funkcjonowania w warunkach zagrozen

nadzwyczajnych,

v' Transformacja energetyczna,

AN

Bezpieczenstwo infrastrukturalne,

v' Cyfryzacja ustug ptatniczych,



v’ finansowanie sektora agro,

v’ finansowanie rozwojowe projektow o mniejszej skali jednostkowej taczace funkcje cywilne

1 bezpieczenstwa,

v’ przeciwdziatanie fraudom,

v’ sprostanie wymogom regulacyjnym DORA, ESG.

Rok 2025 w europejskiej bankowosci przynosi fundamentalne zmiany w zakresie

natychmiastowosci ptatnosci, bezpieczenstwa cyfrowego, przeciwdziatania praniu pieniedzy

(AML) oraz dostepnosci ustug. Kluczowym elementem jest wejscie w zycie nowych regulacji

UE, w tym wytycznych PSD3/PSR oraz rozpoczecie dziatalnosci przez nowy organ nadzorczy

— AMLA.

Oto kluczowe europejskie procedury bankowe obowigzujace lub wchodzace w zycie w 2025r.:

1. Platnos$ci natychmiastowe i weryfikacja odbiorcy (od pazdziernika 2025)

Obowigzkowe przelewy Instant: Banki w strefie euro beda miaty obowiazek nie tylko
przyjmowac, ale i wysyla¢ przelewy natychmiastowe (Instant Payments) w euro w
trybie 24/7/365.

Verification of Payee (VoP): Wprowadzony zostanie obowigzek sprawdzenia
zgodnosci nazwiska odbiorcy z numerem IBAN przed zatwierdzeniem przelewu. To
kluczowy mechanizm walki z oszustwami typu "spoofing".

Ograniczenia w gotowce: Unia Europejska wprowadza limit 10 000 EUR dla transakcji
gotowkowych, a w przypadku transakcji od 3 000 do 10 000 EUR banki beda

zobowigzane do identyfikacji partnera biznesowego.

2. Nowa struktura AML i walka z przestgpczos$cia finansowa

Urzgd AMLA (od 1 lipca 2025): W Frankfurcie rozpoczyna dzialalno$¢ europejski
urzad ds. przeciwdzialania praniu pieniedzy (Anti-Money Laundering Authority -
AMLA). Bedzie on sprawowat bezposredni nadzor nad wysokiego ryzyka instytucjami
finansowymi.

Ujednolicone przepisy (6MLD): Nowe przepisy AML ujednolicajg standardy w calej
UE, w tym zasady due diligence (weryfikacji klienta) 1 definicj¢ beneficjenta
rzeczywistego.

Kryptowaluty: Stricte regulacje obejma transfery kryptoaktywow, zwigkszajac

transparentnos¢ srodkow.

3. Cyberbezpieczenstwo i odpornos¢ operacyjna (DORA)

Rozporzgdzenie DORA: Europejskie instytucje finansowe musza wdrozy¢ wymogi

ustawy o cyfrowej odporno$ci operacyjnej (Digital Operational Resilience Act -
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DORA), co obejmuje rygorystyczne testy bezpieczenstwa IT, zarzadzanie ryzykiem
dostawcOw zewnetrznych 1 natychmiastowe zglaszanie incydentow.
4. Nowelizacje Prawa Bankowego (Polska/UE) i dostepno$¢

o Szybsze zamykanie rachunkow (Polska): Wprowadzone zostang procedury utatwiajgce
zamykanie rachunkow nieaktywnych przez 5 lat.

o Ulatwienia spadkowe: Banki bedg zobowigzane do szybszego udost¢pniania informacji
o $rodkach zmartych posiadaczy kont.

o Europejski Akt o Dostepnosci (od 28 czerwca 2025): Banki muszg dostosowaé swoje
aplikacje, strony internetowe i bankomaty do potrzeb osob z niepelnosprawnosciami.

e Cyfrowe Euro: Od pazdziernika 2025 EBC rozpoczyna wdrazanie cyfrowego euro,
ktére ma funkcjonowac rownolegle z gotowka.

5. Zmiany kapitalowe (CRR III)

e Od 1 stycznia 2025 r. wchodzi w zycie Capital Requirements Regulation III (CRR
III), implementujaca ostateczne standardy Bazylea III, co podnosi wymogi w zakresie
adekwatnosci kapitatowej, zarzadzania ryzykiem i raportowania ESG.

Podsumowujac, rok 2025 to przejscie na pelng cyfryzacj¢ i natychmiastowos$¢ platnosci,
polaczone z zaostrzonym nadzorem nad bezpieczenstwem $srodkdéw i1 przeciwdziataniem praniu

pieniedzy na poziomie unijnym.

WYTYCZNE EUROPEJSKIEGO BANKU CENTRALNEGO (UE) 2025/1889 z dnia 31 lipca
2025 r. zmieniajace wytyczne (UE) 2022/912 w sprawie transeuropejskiego
zautomatyzowanego btyskawicznego systemu rozrachunku brutto w czasie rzeczywistym
nowej generacji (TARGET) (EBC/2022/8) (EBC/2025/28)

CIT i nowe obcigzenia fiskalne

Najwieksze znaczenie mialy zmiany w podatku CIT. Ustawodawca zdecydowal si¢ bowiem
na podwyzszenie stawki dla instytucji finansowych, co w krotkim okresie ma zwigkszy¢
wpltywy budzetowe, ale jednocze$nie rodzi obawy o ograniczenie zdolnosci bankow
do finansowania gospodarki. Z perspektywy prawnej zmiana ta wymaga
nie tylko dostosowania polityki podatkowej, lecz takze analizy wptywu na dlugoterminowe
umowy kredytowe i struktury kapitatowe.

POLSTR zamiast WIBOR

Roéwnolegle postepuje reforma wskaznikow referencyjnych i zastepowanie WIBORu indeksem
POLSTR. Nowy benchmark, oparty na transakcjach overnight, ma zwigkszy¢ transparentnos$¢
1 odporno$¢ rynku na naduzycia. Cho¢ pelne wdrozenie nastapi dopiero w perspektywie kilku

lat, banki juz dzi§ przygotowuja si¢ do konwersji umow i aktualizacji dokumentacji
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kredytowej. A to wymaga precyzyjnego ujecia nowych mechanizméw w ich regulaminach

1 umowach.

Nowe regulacje unijne — DORA, AML, PSD3, AI Act, CSRD

Od stycznia obowigzuje rozporzadzenie DORA, ktore wprowadza rygorystyczne wymogi

w zakresie odpornosci operacyjnej i cyberbezpieczenstwa. Rownoczesnie trwa implementacja

VI Dyrektywy AML i uruchamianie europejskiego nadzoru AMLA, co oznacza rozszerzenie

obowigzkow w zakresie weryfikacji klientow i monitorowania transakcji.

W obszarze platnosci przygotowania do PSD3 i rozporzadzenia PSR wyznaczaja kierunek dla

silnego uwierzytelniania 1 nowego porzadku nadzorczego. Wymogi kapitatowe wynikajace

z CRD VI i CRRIII zaostrzajg ramy zarzadzania ryzykiem. Nowoscig jest rowniez Al Act,

ktory porzadkuje wykorzystanie algorytméw w procesach bankowych oraz CSRD, naktadajaca

obowigzek raportowania ESG i integracji zasad zréwnowazonego rozwoju w politykach

kredytowych.

Banki jako katalizator zielonej transformacji

Instytucje finansowe stajg si¢ realnym katalizatorem transformacji klimatycznej: projektuja

struktury finansowania dla OZE, efektywno$ci energetycznej i niskoemisyjnego transportu,

aranzuja emisje zielonych obligacji, oferuja kredyty powigzane ze wskaznikami ESG

i doradztwo w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Coraz czgsciej tacza finansowanie

komercyjne z gwarancjami i instrumentami pomocowymi, aby obniza¢ koszt kapitatu

1 zwigksza¢ dostepnos¢ srodkow dla projektow o wysokim znaczeniu srodowiskowym.

Konsolidacja i nowi gracze na rynku

W 2025 r. mieli$my tez okazje obserwowac kilka ciekawych rynkowych zjawisk:

e VeloBank uzyskat zgode¢ na przejecie czgsci detalicznej Citi Handlowego, obejmujacej
segment klientow indywidualnych i mikroprzedsigbiorstw

o Erste Group oglosita nabycie znaczacego pakietu udzialow w Santander Bank Polska,
wzmacniajac swoja obecno$é w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej

o Ponadto w Warszawie rozpoczat dziatalno$¢ pierwszy koreaniski bank — Industrial Bank of
Korea — ktory ma wspiera¢ finansowanie MSP irozwdj relacji handlowych z rynkiem
azjatyckim

Finansowanie projektow strategicznych

Banki angazuja si¢ w finansowanie modernizacji obronnos$ci i1 programu energetyki jadrowe;.

Wymaga to skomplikowanych konstrukecji prawno-finansowych, gwarancji panstwowych

1 zgodnosci z regulacjami unijnymi dotyczacymi pomocy publiczne;.



W praktyce oznacza to tworzenie struktur opartych na mechanizmach CfD, udziat agencji
kredytow eksportowych oraz integracje finansowania komercyjnego z instrumentami
publicznymi.

Rok 2025 byt dla sektora bankowego czasem intensywnych zmian prawnych, podatkowych
1 rynkowych. Wdrazanie nowych regulacji (DORA, AMLA, PSD3, Al Act, CSRD), rosnace
znaczenie ESG, konsolidacja rynku 1 pojawienie si¢ nowych graczy, atakze finansowanie
projektow strategicznych — wszystko to wymaga od instytucji nie tylko dostosowania procedur,
ale rowniez strategicznego planowania i wsparcia prawnego. Nadchodzace lata beda tez
kluczowe dla harmonizacji dziatalnosci bankéw z dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniem

regulacyjnym 1 gospodarczym. Bedziemy to obserwowac z prawdziwg ciekawoscia.

Informacje zgodnie z art.111a Prawo bankowe
1. Bank Spotdzielczy w Zambrowie prowadzi dzialalno$¢ na terenie wojewodztw:
podlaskiego, warminsko-mazurskiego, lubelskiego i mazowieckiego, za posrednictwem
Centrali, 4 Oddzialéw, 2 Filii i Punktu Obstugi Klienta. Ma zainstalowanych 9
bankomatow. Jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci.

2. Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2025r. wynidst 72,65 etatow.

[98)

Bank nie posiada podmiotéw zaleznych oraz nie dziala w zadnym z holdingéw, o ktérych
mowa w artykule 141f Prawo bankowe.

Zysk brutto wyniost 18 140 074,61 zt, a zysk netto 14 800 938,61 zt

Podatek dochodowy wynosi 3 339 136 zt.

Bank nie otrzymal finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych.

N ok

Stopa zwrotu z aktywow (obliczona jako iloraz zysku netto i1 $redniej sumy bilansowej z 13
miesiecy) wyniosta za 2025rok — 2,19%, za 2024 rok - 2,09%, w 2023r. - 3,76 % wobec
uzyskanej 3,0% w 2022 r.

8. Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.

9. System zarzadzania, w tym system zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej

oraz polityki wynagrodzen, a takze informacj¢ o spelnianiu przez cztonkdéw rady nadzorczej

1 zarzagdu wymogow okreslonych w art. 22aa .



Wedlug stanu na 31.12.2025 roku suma bilansowa BS uksztalttowata si¢ na poziomie
714 368 801,46 zt 1 w porownaniu do roku 2024 wzrosta o 92 933 074,42 zt tj. 14,95%.
Wielko$¢ sumy bilansowej ksztaltuje stan $rodkow zdeponowanych na rachunkach klientow

Banku.

Tabela Nr 1 Suma bilansowa stan na dzien 31.12.2025r., 31.12.2024r., 31.12.2023r.,
31.12.2022 r. w odniesieniu do 31.12.2021r. (wg aktywow)

Stan na dzien Zambrow | O/Kotaki | O/Zawady | O/Rutki | O/Kobylin |Razem
31.12.2021 373 056 22 154 33797 38 562 22 220 489 789
31.12.2022 419 901 20 193 28 852 32 599 16 861 518 406
31.12.2023 424 688 20743 29424 34 482 19 986 529 323
31.12.2024 495 578 20 187 35928 49 075 20 668 621 436
31.12.2025 573 654 24 486 38 302 56 666 21 261 714 369
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Zobowigzania wobec sektora finansowego, niefinansowego oraz instytucji rzadowych i
samorzadowych, ktére sa podstawowym zrodtem finansowania dziatalnosci BS Zambrow
wedhug stanu na 31.12.2025r. wynosity 619 052 tys. zt 1 stanowily 86,66% sumy bilansowe;.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego wynosity 540 775 tys. zt.

Tabela Nr 2 DEPOZYTY w tys. zi

2021 2022 2023 2024 2025
Depozyty biezace 383.607 391.658 371 414 441 322 494 341
Depozyty terminowe 75.736 76 989 86 284 100 353 124 711
RAZEM 459 343 468 647 457 698 541 675 619 052




Tabela Nr 3 Struktura depozytéw w ujeciu podmiotowym w tys. zi

Rodzaj podmiotow 2021 2022 2023 2024 2025
Instytucje posrednictwa finansowego 648 715
Przedsigbiorstwa, spotdzielnie 17 176 8511 7 460 10 720 21191
Przedsigbiorcy indywidualni 26 048 22 652 22 183 24 426 15 986
osoby fizyczne 184 702 180 304 191 009 218 969 252726
rolnicy indywidualni 157 337 178 575 192 070 210279 244 896
instytucje niekomercyjne 3542 4 004 5376 4775 5976
samorzady 70 528 73 943 38526 71 858 77 562
Razem 459 333 467 989 456 624 541 675 619 052

Naleznosci od sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych

Suma nalezno$ci od sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych, wg
stanu na dzien 31.12.2025r. wynosita 242 647 tys. zt 1 w porownaniu do roku ubiegltego byta
wyzsza o 10 950 tys. zt tj. 4,73%.

Naleznosci od sektora niefinansowego wynosity 220 995 tys. zk. W stosunku do analogicznego
okresu nastapil wzrost tych naleznosci o 16 732 tys. zl, tj. o 8,19%. Naleznos$ci od rolnikow
stanowily 73,25%, tj. kwote 161 879 tys. zt 1 byly wyzsze od roku ubiegtego o kwote 15 920
tys. zt.

Udziat nalezno$ci od sektora niefinansowego na dzien 31.12.2025r. w sumie bilansowej
wynosit 30,87 % 1 w poréwnaniu do okresu analogicznego spadt o 2%.

Struktura naleinosci — stan na dzien 31.12.2025 rok
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NaleznoSci nieregularne

Laczna warto$¢ naleznosci nieregularnych wg stanu na 31.12.2025r. wynosita 5 876 tys. zl, co
stanowi 2,42% obliga kredytowego. W stosunku analogicznego okresu roku poprzedniego
zmniejszyly o kwote 77 tys. zt. tj. o 1,29%.

Bank zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow utworzyt rezerwy celowe w wysokosci
6 220 tys. zl.

Wskaznik udzialu nalezno$ci nieregularnych w nalezno$ciach ogdtem wynosit 0,84 pp.

Papiery wartosciowe

e Bank Spétdzielczy w Zambrowie na 31.12.2025r. posiadal na koncie 17 000 sztuk obligacji
skarbowych o warto$ci nominalnej 1 tys. zt sztuka

e Warto$¢ bilansowa obligacji na koniec analizowanego miesigca wyniosta 17 080 tys. zi,
srednie oprocentowanie obligacji wynosi 2,89%. Odsetki byly dopisane co miesigc w
przychody Banku. Przychod z obligacji skarbowych na koniec grudnia 2025 roku wyniost
529 tys. z1.

e Bank posiada 16 800 sztuk bonéw pieni¢znych o wartosci nominalnej 10 tys. zt sztuka.
Warto$¢ bilansowa bonow wyniosta 167 926 tys. zt rentownos¢ bonow 3,98%. Przychod
odsetkowy z bonow pieni¢znych za 2025 rok wynidst 9 497 tys. zt

o Kwota lokat migdzybankowych wg stanu na 31.12.2025 r. wyniosta 213 901 tys. zt $rednie
oprocentowanie lokat terminowych za 12 miesiecy wynosito 4,57%.

e Lokaty ztozone w BPS SA stanowity 47,97% ogo6tu srodkéw ulokowanych na rynku
miedzybankowym. Przychdod odsetkowy od sektora finansowego za 12 miesigcy wynidst

10 800 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu wzrost o 239 tys. zt. tj. 0 2,26%.

Zobowigzania wobec sektora finansowego, niefinansowego oraz instytucji rzadowych
1 samorzadowych, ktore s3 podstawowym zZrodlem finansowania dziatalnosci
BS Zambrow, wedlug stanu na dzien 31.12.2025r. wynosity 619 052 tys. zt 1 stanowity
86,66% sumy bilansowe;.

W zobowiazaniach od sektora niefinansowego:

— $rodki na rachunkach biezacych wynosza 422 388 tys. zt.— 8 471 rachunkow,

— $rodki na rachunkach terminowych wynosza 118 387 tys. zt.

Zobowigzania od sektora rzadowego i1 samorzadowego wynosity 77 562 tys. zt 1 wzrosty
05704 zt, tj. 7,94% w stosunku do analogicznego miesigca roku ubiegtego.

W strukturze pasywoOw zobowigzania wobec sektora niefinansowego stanowity 75,70%, a

zobowigzania wobec sektora instytucji rzadowych i samorzagdowych 10,86% sumy bilansowe;.



Rachunki walutowe - 10.560 tys. zt.

Tabela Nr 4 Udzial Oddzialow w sumie zobowiazan (tys. zl)

Okres Zambroéw O/ Kolaki O/ Rutki O/ Kobylin O/ Zawady Razem
31.12.2021 230.116 41.204 85.277 49.108 53.628 459.333
31.12.2022 224.190 42.483 94.684 50.882 55.750 467.989
31.12.2023 199.767 42.761 99.070 56.877 58.149 456.624
31.12.2024 261.786 48.878 106.155 59.472 65.384 541.675
31.12.2025 295 534 50 242 124 943 73 217 75116 619 052
Tabela Nr 5 Obligo kredytowe (tys. zl)

Okres Zambroéw O/Kolaki | O/Zawady O/Rutki | O/Kobylin Razem
31.12.2021 86 400 21293 32762 37 259 21 069 198 783
31.12.2022 78 223 19 165 28 148 31213 15 565 172314
31.12.2023 88 705 19 491 29 086 32615 18 145 188 042
31.12.2024 111.231 20.270 34.521 46.898 18.776 231.696
31.12.2025 108 736 24 549 36 935 53 631 18796 242 647

Obligo kredytowe wg stanu na 31.12.2025r wyniosto kwote 242 646 862,87 zt i bylo wyzsze

w poroéwnaniu do analogicznego miesigca roku 2024 o 10 950 416 zt tj. 0 4,73%.

Struktura portfela kredytowego:

— kredyty rolnicze 158 741 394,97 zt tj. 65,42%;
w tym: kredyty preferencyjne 19 748 181 zl, co stanowi 8,14%

—  kredyty dla sektora MSP — 6 877 353,60 zt tj. 2,83%

— kredyty dla budzetu - 21 652 384,60 zi, co stanowi 8,92 %

— kredyty mieszkaniowe — 17 796 998,72 zl, co stanowi1 7,33 %

— kredyty gotowkowe — 31 702 276,84 zt, co stanowi 13,07 %

— kredyty sklasyfikowane — 5 876 454,14 zt, co stanowi 2,42 %, w tym:
Zambréw - 2 546 692,00 zt - co stanowi 1,05% obliga ogdtem

O/Zawady - 922983,17zt - -//- 0,38% -1/ -
O/Rutki - 1339436,11z - -//- 0,55% - // -
O/Kotaki - 1067.342,86zt - -//- 0,44% - // -

O/Kobylin - 0,0 zt
Kredyty zagrozone wg. stanu na 31.12.2025r - 5876454,14 zl, w poréwnaniu do
31.12.2024r zmniejszyty si¢ o 76 433,83 tys. zt tj. 1,28%.

Utworzone rezerwy celowe w wysokosci 6 220 tys. zt



Relacja kredytow do depozytow wynosi 39,2%. Wskaznik ten pokazuje, ze Bank dziala w
sposOb bezpieczny opierajac finansowanie dziatalnosci kredytowej na depozytach klientow.
Wskaznik pokazuje takze przestrzen do rozwoju akcji kredytowej, ktorej nie udalo sig
dotychczas zapehic.

Przychody ogoélem Banku za rok 2025 osiggnely wielko$¢ 44 717 tys. zt 1 byly wyzsze o

3 720 tys. zt w porownaniu do roku 2024 (40 997 tys. zt) w tym:

— przychody odsetkowe zamknety si¢ kwota 39 415 tys. zt 1 byly wyzsze o 2 540 tys. zt w
poréwnaniu do roku 2024 (36 875 tys. zt)

— przychody z tytutu prowizji wynosity 3 400 tys. zt i byly nizsze w poréwnaniu z 2024r. o
40 tys. zt (3.440 tys. zt)

— pozostate przychody operacyjne 84 tys. zi, w analogicznym okresie roku poprzedniego to

kwota 41 tys. zt.

Koszty ogélem Banku zamknely si¢ kwotg 26 577 zt i w poréwnaniu do roku 2024 byly

wyzsze o 1 119 tys. zk. (w tym: koszty dzialania Banku 17 502 tys. z}):

— koszty wynagrodzen 11 091 tys. zt + narzuty na wynagrodzenia 2 306 tys. zt (podwyzki
wynagrodzen 1X.2025)

— koszty utrzymania budynkéw, lokali - + przeglady budynkow 662 tys. zt

— optaty BFG, KNF, ZBP, KRS, KZBS, ZRBS, SSOZ - 297 tys. zt

— opflaty dla SoftNet - 552 tys. zt

— wplaty na Fundusz Zabezpieczajacy SSOZ — 240 tys. zt

— koszty odsetek od depozytow - 6 033 tys. zt

— amortyzacja - 1248 tys. zt

— pozostate koszty - 4 148 tys. zt

e  Wynik Finansowy brutto osiagnal wielko$¢ za 2025 r. — 18 140 074,61 zt .
w 2024r - 15.538.515,41 zt.
¢  Wynik Finansowy netto w 2025r - 14 800 938,61 zt, w 2024r. - 11.782.175,41 zt.
e Udziat Oddziatow w wyniku finansowym brutto za 2024 rok i za 2025 rok
O/Rutki — 2024 r -2 135 tys. zt; 2025r.- 3 779 tys. zl.
O/Kobylin — 2024r - 1986 tys. zl; 2025r.- 1726 tys. zt
O/Zawady — 2024 r—1 133 tys. zt; 2025r.—1 210 tys. zt
O/Kotaki — 2024 r—1 224 tys. zl; 2025r. - 636 tys. zt
Centrala Zambrow - w 2024r - 9 061 tys. zl, (co stanowi 58,32% ), w 2025r. —
10 789 tys. zt (59,47% wyniku ogdtem).
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— Wskaznik ROA netto w 2025r. — 2,19%, w 2024 r - 2,09%; w 2023 r. — 3,76%; w 2022r —

3,00%, (liczony jako udzial wyniku finansowego netto na 31.12.2024r. do $redniego stanu

sumy bilansowej z 13 m-cy);

— Wskaznik orezerwowania kredytow przeterminowanych - 91,33%

— Wskaznik ROE netto w 2025r. — 21,37%, w 2024 r — 21,76%; 2023 r — 53,01%; w 2022r -

52,37%.

— Laczny wspotczynnik kapitalowy za rok 2025 wynosit 33,25%, za 2024r. wynosil 25,51%;

za 2023 wynosit 21,77% 1 poprawit si¢ w poroéwnaniu do 2022 r -16,58%.
— C/T w2025r. —50,19%, 2024r - 44,22%, 2023- 33,21% , 2022r — 37,34%

— Wskaznik ryzyka kredytowego - 33,13%

Tabela Nr 6 Struktura funduszy wlasnych BS Zambréw wg stanu na dzien 31.12.2025r. (w zl)

Wyszczegdlnienie 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Kapitat Tier I 27.216.705,83 29.191.402,03 43 857 577,21 62 850 154,57 | 74 755 089,72

Kapitat podstawowy Tier 1 (CET 1) 27.216.705,83 29.191.402,03 43 857 577,21 62 850 154,57 | 74 755089,72

Kapitat rezerwowy 25.976.942,83 27.986.102,59 42 686 707,44 61948 845,72 | 73 649 161,13

w tym: fundusz zasobowy 25.969.328,60 27.978.488,36 42 679 093,21 61 941 231,49 73 641 546,9
fundusz rezerwowy 7614,23 7 614,23 7 614,23 7 614,23 7 614,23

Fundusz ogdlnego ryzyka 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150 000,00 150 000,00

Skumulowane inne catkowite dochody 425.570,87 425.570,87 425.570,87 425.570,87 425.570,87

w tym: fundusz z aktualizacji rzeczowych 425.570,87 425.570,87 425.570,87 425.570,87 425.570,87

aktywow trwalych

Korekty w okresie przejSciowym z tytutu 0 0 0 0 0

instrumentow w kapitale podstawowym

Tier 1 podlegajacych zasadzie praw

nabytych

Instrumenty kapitatowe zg. z art.28 i art. 704.400 688 200,00 677 700,00 667 200,00 654 600,00

29 CRR

(-) Warto$ci niematerialne i prawne -40.207,87 -58.471,43 - 82.401,10 -341 462,02 -124 242,28

(-) Inne korekty w okresie przejsciowym 0 0 0 0 0

w kapitale podstawowym Tier 1

Kapitat dodatkowy Tier 1 (AT1) 0 0 0 0 0

Kapitat Tier IT 150 000,00 150 000,00 150.000,00 150.000,00 150 000,00

Instrumenty  kapitalowe 1 pozyczki 0 0 0 0

podporzadkowane kwalifikujace si¢ jako
kapitat Tier II
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Kwota rezerwy ogoélnej z tytutu ryzyka 150 000,00 150 000,00 150.000,00 150.000,00 150 000,00
kredytowego [do wysokosci limitu 1,25%
RWA]

Fundusze wlasne Banku Spotdzielczego w Zambrowie wg stanu na 31.12.2025 roku wyniosty

74 905 089,72 zt, co stanowi 17 721 884,62 EUR

— fundusz udzialowy wynosi 694 500 zt (2 315 udzialéw x 300zt) oraz 2 299 cztonkow
— fundusz rezerwowy wynosi 7 614,23 zt

— fundusz zasobowy wynosi 73 641 546,90 zt

— fundusz ogdlnego ryzyka wynosi 150 000 zt

Struktura funduszy wlasnych BS Zambréw (wg stanu na dzien 31.12.2025 — w tys. z1)

100 000
80 000 74 755
60000 -
40 000 -
20000 -
150
o - .
Kapitat Tier 1 Ka pitat Tier 2

Ryzyka istotne w dziatalnosci bankowej
Organizacje systemu zarzadzania ryzykami w Banku Spoéldzielczym w Zambrowie okresla
podzial kompetencji i kompleksowy proces oceny i kontroli ryzyka.
— Strategia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka
— Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym
— Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym (w tym kredytami zagrozonymi)
— Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci
— Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym (w tym: ryzyko IT, ryzyko prawne, ryzyko

prowadzonej dziatalno$ci)
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— Polityka kapitalowa — zasady dotyczace procesu oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego (ICAAP).

— Polityka informacyjna

— Ryzyko braku zgodnosci — definiowane jest jako mozliwos$¢ poniesienia strat finansowych 1
niefinansowych spowodowanych nieprzestrzeganiem przepisOw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postgpowania.

— Celem procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego jest zapewnienie, aby
wszystkie ryzyka, na ktore narazony jest Bank byly analizowane pod katem istotnosci
oraz aby Bank posiadat odpowiedni Kapitat na pokrycie ryzyk uznanych za istotne.
Bank Spotdzielczy w Zambrowie utrzymuje kapitat w wysokosci adekwatnej do profilu
jego ryzyka.

Ryzyko ESG — to oznacza czynniki, w oparciu o ktore tworzone sg ratingi i oceny

pozafinansowe  przedsigbiorstw, powiatdéw 1  instytucji  (Srodowisko,  spoteczna

odpowiedzialnos¢ i tad korporacyjny).

INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 OPIS
ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami rozporzadzen Unii Europejskiej, Dyrektyw Unii Europejskiej,
Rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) oraz uchwat Komisji Nadzoru
Finansowego Bank wprowadzit i dostosowal szereg regulacji tworzacych system zarzadzania
ryzykami, ktore podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu
ryzyka Banku 1 otoczenia gospodarczego, w ktorym Bank dziata.

Stanowisko  zarzadzania ryzykami 1 analiz innymi identyfikowato, limitowalo
1 monitorowato ryzyka oraz gromadzilo dane, przetwarzato je, dokonywato pomiaru
i raportowato Zarzadowi Banku informacje dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka.
Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali 1
rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania,
skutkow 1 metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, za§ Rada Nadzorcza sprawuje
nadzor nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skutecznos¢.
Istotna role petni Kontrola Wewnetrzna, ktora kontroluje 1 ocenia sprawnos¢ dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje regularnych przegladéw prawidlowosci przestrzegania
zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku.

Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na wyznaczaniu wymogow kapitatowych:

Minimalne wymogi kapitalowe w Banku, obliczane na podstawie Rozporzadzenia UE
obejmuja:
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1. taczng ekspozycje na ryzyko kredytowe, wyliczang metoda standardowa (AwR) pomnozona
przez 8%, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia CRR;
2. wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego wyliczany metoda standardowa SMA, o
ktérej mowa w Rozporzadzenia CRR.
3. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego ( ryzyko walutowe).
Dodatkowe wymogi kapitalowe w Banku obejmujg ryzyka istotne dla Banku, wymienione w
Dyrektywie UE, tj.:
1. wewnetrzny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka koncentracji zaangazowan,

. wewngetrzny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowe;,

. wewngetrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka ptynnosci i finansowania,

2
3
4. wewnetrzny wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka wyniku finansowego,
5. wewngtrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kapitalowego,

6. wewngetrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka nadmiernej dzwigni,
7

. wewngetrzny wymog kapitatowy z tytutu pozostatych ryzyk.

W procesie szacowania wymogéw dodatkowych wykorzystywane sa efekty pomiaru
ryzyka, dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzadzania tymi
ryzykami.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej
dzialalno$ci nastepujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe 1 kontrahenta (w tym koncentracji),

b) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

c) ryzyko operacyjne (w tym: ryzyko prowadzenia dziatalnosci, IT, prawne),

d) ryzyko braku zgodnosci,

e) ryzyko ptynnosci i finansowania,

f) ryzyko kapitatowe,

g) ryzyko biznesowe (w zakresie wyniku finansowego),

h) ryzyko rezydualne,

1) ryzyko rynkowe (walutowe).

Zasady zarzadzania ryzykami uwzglednione zostaty w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego.

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom
wspotczynnika kapitatlowego. Wspodtczynnik kapitalowy w Banku na dzien 31.12.2025r.
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ksztattowal si¢ na poziomie 33,25 %, co pozwala stwierdzi¢, ze wysokos¢ funduszy wiasnych
Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem podniesienia kwalifikacji pracownikow, ktore wplywaja w
znaczacy sposob na zmniejszenie ryzyka, w szczegdlnosci operacyjnego (Europejski
Certyfikat Bankowca, szkolenia zewnetrzne 1 wewngtrzne + AML).

Z zakresu badan 1 rozwoju, bank w minionym roku nie realizowat zadan w tym zakresie.

Zarzad Banku przyjal i zobowigzat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady

proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dzialalnos$ci Banku, a takze

jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i1 zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorcza Polityke

wynagradzania w Banku Spoétdzielczym w Zambrowie, oraz Regulamin wynagradzania osob,

ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w

Zambrowie.

Polityka okres$la zasady wynagradzania w Banku, w tym pracownikow, czionkéw Rady

Nadzorczej, cztonkéw Zarzadu oraz 0s6b na kluczowych stanowiskach.

e Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza Polityke
oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu Banku, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz osob
petnigcych kluczowe funkcje w Banku Spoldzielezym w Zambrowie -  Uchwata
nr.34/2025 z dnia 16.05.2025r.

Osoby objete ocena odpowiednio$ci uzyskaly pozytywna oceng, ktora dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle Art.
22aa Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Zambrowie speiniajg
wskazane warunki 1 zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zarowno Czlonkowie Zarzadu
jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza biezaco w szkoleniach dotyczacych
petnionych przez nich funkcji.

e Bank oglasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caly opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku.

Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o ktorych

mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.
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Plan rozwoju Banku
Plan finansowy na rok 2026 oraz plan kapitalowy na rok 2026 Rada Nadzorcza przyjeta
Uchwata Nr 1/2026 z dnia 02.02.2026 roku oraz Uchwalg Nr 3/2026 Zarzadu Banku z dnia
21.01.2026 roku.
Zatozenia planu na 2026 rok zaktada:
— wynik finansowy brutto w kwocie 14.785 tys. (w 2025 — 18.140 tys. z})
Bank Spoétdzielczy uwzglednia ksztaltowanie si¢ stop procentowych
— obligo kredytowe w kwocie 270 515 tys. zi.
— stan depozytow w kwocie 648.500 tys. zt.
— inne obcigzenia podyktowane przepisami KNF, Rozporzadzenie Ministra Finansow,
Dyrektywa UE i Rozp. Ministra.
Bank bedzie kontynuowat finansowanie sprawdzonych sektoréw jak rolnictwo +AGRO, MSP,
JST, budownictwo mieszkaniowe, klientow detalicznych z wykorzystaniem programow

unijnych i na szczeblu wojewddzkim, wspotprace z BGK.

Ubiegloroczne Zebranie Przedstawicieli w kierunkach swojej dziatalno$ci na 2025r. uchwalito:

1. utrzymanie kredytow zaleglych w wysokos$ci nie przekraczajacej 5% /wskaznik wynosi
2,42%;

2. wypracowanie nadwyzki finansowej w wysokosci 10.885 tys. zt /wypracowano 14 801 tys.
7} netto;

3. zgromadzenie wktadéw oszczednosciowych w wysokosci 512.000 /osiggnieto 619 052 tys.

zb) (inwestycje klientow)

Osiagniecie obliga kredytowego w kwocie 225.672 tys. zt /osiggnieto 242 647 tys. zt)

Osiagniecie sumy bilansowej w kwocie: 599 639; osiagnieto 714 369 tys. zt)

Osiagniecie wspolczynnika kapitalowego na poziomie 30,78%. - wynosi 33,25%;

Osiagniecie wskaznika C/I 38,00%, wskaznik wynosi 50,19%;

S A

Fundusze wlasne 75 850 tys. zt osiagnigto 74 905 tys. zt.
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Zgodnie ze Statutem Banku Spotdzielczego w Zambrowie dziatalno$cig Banku kieruje Zarzad

w skladzie:

Zenona Zalewska — Prezes Zarzadu
Adam Zbigniew Kowalewski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
Elzbieta Oleksiak — Cztonek Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawia si¢ nastepujaco:

1.

A e AL o B

Halina Mioduszewska — Przewodniczagca RN

Krzysztof Lesniewski — Z-ca Przewodniczacej RN

Feliks Piszczatowski — Sekretarz RN

Kazimierz Kotakowski — Cztonek RN — przebywa na leczeniu w Osrodku rehabilitacyjnym
Elzbieta Leszczynska — Cztonek RN

Waldemar Roch Lapinski — Cztonek RN

Jacek Norbert Murawski — Cztonek RN

Karol Przezdziecki — Cztonek RN

Zbigniew Stefan Zajkowski — Czlonek RN

W roku 2025 Zarzad Banku Spotdzielczego odbyt 53 protokotowane posiedzenia, na ktorych

podjeto: 121 uchwat, 211 uchwat kredytowych. Tematyka posiedzen obejmowata:

Realizacja przepisow wprowadzonych, regulacji zwigzanych z dziatalnoscig kredytowa,
rachunkow, kart, rozliczen 1 rachunkami, AML, przekazanych przez BPS SA, Spoldzielni¢
Ochrony Instytucjonalnej, KNF, ZBP;

Ryzyka operacyjnego; w tym: IT (rozwdj technologii 1 zabezpieczen BS 1 Klientow);
Wprowadzanie nowych limitéw dotyczacych ryzyka: ryzyka kredytowe, ryzyka stopy
procentowej, ryzyka plynnosci, ryzyka walutowego, limitow progowych, wyznaczania
kapitatu wewnetrznego(ICCAP), limitow dotyczacych ryzyka operacyjnego KRI;
Podniesienia kwalifikacji kadry kierowniczej 1 pracownikom (szkolenia wewngtrzne,
zewnetrzne);

Ocena sytuacji finansowej 1 handlowej BS;

Realizacja strategii BS;

Wprowadzenie nowych produktow, gwarancji BGK;

Sprawy kadrowe (ksztatcenie, zwigkszenie obsady informatykow);

Rozpatrywanie reklamacji i skarg na dziatalno$¢ bankowa;

Analiza funduszu udziatowego;
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— Zdarzenia naruszajgce obszar bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,,

— Cykliczny przeglad aktualizacji oprogramowania systemowego do najnowszej wersji;
— Sprawy czlonkowskie;

— Ocena przestrzegania zasad etyki w Banku;

— Ocena BION;

— Informacja o pracach wdrozeniowych ustugi CPD;

— Rozpatrywanie wnioskow i udzielanie kredytow.

Po zakonczeniu roku obrotowego nie wystapity zdarzenia istotne wplywajgce na dziatalnos¢

Banku.

Zambrow dnia 22 maja 2026 roku
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