SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
BANKU SPOLDZIELCZEGO w ZAMBROWIE
za 2024r.

Rok 2024 byt testem dla calego sektora bankowego. Wojna hybrydowa nauczyta nas
szeroko patrze¢ na potencjalne zagrozenia ( ataki hakeréw) oraz dodatkowym elementem
zagrozenia jest dezinformacja w sieci. Mimo niepewnos$ci na $wiecie, eksperci przewiduja
dla polskiej gospodarki dobry 2025r. PKB ma szans¢ wzrosna¢é o 4%, a presja inflacyjna
bedzie stabna¢. Gléwnym motorem przyspieszajacym wzrost PKB w Polsce majg byc¢
inwestycje. Szczegolnie istotne beda projekty finansowane z funduszy unijnych, zar6wno na
szczeblu lokalnym jak i centralnym. Polska Prezydencja w UE na najblizsze 6 miesigcy
koncentrowaé¢ si¢ bedzie na  wzmocnieniu nas Siedmiu wymiaréw europejskiego

bezpieczenstwa:

Zdolno$¢ do obrony; ochrona ludzi i granic,

e (Odporno$¢ na obcg ingerencje i dezinformacje,

e Bezpieczenstwo i swoboda dzialalnosci gospodarczej;

e Konkurencyjne i oporne rolnictwo oraz bezpieczenstwo zdrowotne.

e instalacje energetyczne.
W roku ubieglym utrzymujacy si¢ wysoki poziom stop procentowych pozwolit osiggnaé
wysokie wyniki odsetkowe, co pozwolito Bankom odbudowa¢ kapitaty. Nadal bardzo
wazne  pozostaje ryzyko prawne np. temat  sankcji kredytu domowego, a nawet
kwestionowania prawidlowosci stawki WIBOR. Rosng tez wymogi kapitalowe, CRR3,
wskaznik finansowania dtugoterminowego, dotyczace cyberbezpieczenstwa czy raportowania
ESG. Beda one stanowi¢ coraz wigksze obcigzenia operacyjne i finansowe dla sektora.
Zrzeszenie BPS jest najwickszym laczacym banki spoldzielcze na rynku polskim, tworzy
je 307 instytucji o tacznej sumie bilansowej 132 mld zt. Na klientow BPS czeka ponad 2,3
tys. placowek i 2,2 tys. bankomatow.
Bank Spotdzielczy w Zambrowie jest zrzeszony w BPS SA, jest czlonkiem Systemu
Ochrony IPS BPS.
Prowadzi dziatalno$§¢ za posrednictwem Centrali, 4 Oddziatow, 2 Filii, 1 Punkt Obstugi
Klienta, ma zainstalowanych 9 bankomatow.
W minionym roku rosngcy bilans — gldwnie efekt wzrostu depozytéw, tempo wzrostu akcji

kredytowej 0 43 654 tys. zt wspieraly wynik odsetkowy. ZwigkszyliSmy efektywno$¢



funkcjonowania sieci sprzedazy, oraz wprowadziliSmy dodatkowe rozwigzania dla Klientow,
ktore powinny zwigksza¢ przychody prowizyjne.

Dora - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego, Rady UE z dnia 14 grudnia 2022 r w
sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego i zmieniajace rozporzadzenie
UE nr 1060/2009 obowiazujace od 17.01.2025r, UE nr 648/2012, UE nr 600/2014, UE nr
909/2014 oraz UE/ 2016/1011/.

Rok 2024 z dobrym wynikiem finansowym pozwolit na inwestowanie w wazne
rozwigzania technologiczne. Innowacyjne projekty BPS, to :

- Zrzeszeniowa Hurtownia Danych, Threat Inteligence i Centrum Cyberbezpieczenstwa (
SOC).

Bank BPS opracowat pakiet regulacji wzorcowych zwlaszcza z obszaréw zarzadzania
ryzykiem ICT oraz dodatkowe ushugi szkoleniowe i informatyczne. Przeprowadzit analize¢
umoéw z dostawcami ustug, implementujac klauzule, ktérych zapisy wypracowano w
ramach ZBP.

W ramach cyberbezpieczenstwa Bank BPS rozpoczal dwa projekty:

- wdrozenie rozwigzan klasy Threat Intelligence, umozliwiajace pozyskiwanie informacji o
cyberzagrozeniach 1 budowe Centrum Cyberbezpieczenstwa ustug dla  bankow
Spotdzielczych, w tym wykrywanie potencjalnych zagrozen i nietypowych aktywno$ci w
sieci i systemach w trybie 24/7.

W 2024 - Zmiany w rozporzadzeniu CRR tzw. CRR3 dla BS kluczowe jest wyliczanie
wagi ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i w konsekwencji
kalkulacja wymogu kapitalowego zwigzanego z ryzykiem kredytowym Bank BPS
opracowatl instrukcje wzorcowa w tym zakresie.

e Ustawa z dnia 20 grudnia 2024r o zm. Ustawy o rachunkowos$ci, ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
niektoérych innych ustaw ( Dz.U.2024 poz.1863).

e Projekt Ustawy o zmianie Ustawy — Kodeks pracy (UD 183).

e Ustawa =z dnia 22 listopada 2024 r o zmianie ustawy o dorgczeniach
elektronicznych — systemie e- doreczen zacznie obowigzywaé od 1 stycznia 2025.

e Projekt Ustawy o zm. Cesji - Prawo restrukturyzacyjne oraz Ustawy Prawo
upadiosciowe ( restrukturyzacja zapobiegawcza, umorzenia dlugow, skutecznosé
postepowan dot. restrukturyzacji, niewyptacalno$ci 1 umorzenia dhugow).

- Projekt ustawy o zmianie ustawy o przeciwdzialaniu praniu pieni¢dzy oraz

finansowaniu terroryzmu ( UC 75);



- Projekt Rozporzadzenia Ministra Finanséw zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
kryteriow 1 sposobu przeprowadzania badania i oceny nadzorczej w bankach. Zmiana
polega na koniecznosci badania KNF wynikow testow operacyjnej odpornosci cyfrowej,
przeprowadzonych zgodnie z rozdzialem IV Rozporzadzenia 2022/2554 — obowiazuje od
17 stycznia 2025.

Rok 2024 pozwolil na wyzsze wyniki finansowe, ktore buduja potencjat banku dla
dalszego zwigkszenia akcji kredytowej, co bedzie mialo znaczenie w perspektywie
spodziewanego ozywienia proces6w inwestycyjnych w 2025 roku.

Wynik odsetkowy w przypadku obnizki stop procentowych ulegnie obnizeniu , a stanowi
on jeden z najwazniejszych przychodéw operacyjnych. Bank bedzie stosowal dywersyfikacje
zrédet dochodéw bankow.

Zgodnie z Unijnym Rozporzadzeniem DORA - dotyczy ono odpornosci cyfrowej sektora
finansowego, firm inwestycyjnych, ptatniczych, ubezpieczonych oraz podmiotéw z obszarem
cyfrowych finansow, dostawcoéw ustug 1 dostawcow technologii.

Dora jest $rodkiem regulacyjnym zaprojektowanym w celu zapewnienia odpowiedniego
poziomu bezpieczenstwa

DORA — wyznacza dlugoterminowy plan dziatania, gwarantujace sukces w stale zmieniajagcym
si¢ krajobrazie finansowym. Dyrektywa wyznacza plan dziatania dla organizacji, na ktére ma
wplyw:

1. Procedura zarzadzania ryzykiem

2. Wewnetrzny zespot ds. bezpieczenstwa

3. Umowy z podmiotami zewngtrznymi

4. Procesy zarzadzania ryzykiem stron trzecich (zewngtrznych dostawcow iT)

5. Komunikacja z instytucjami (CERT — w celu dzielenia si¢ informacjami o zagrozeniach)

6. Monitoring bezpieczenstwa.

Rekordowo wysoki zysk bankow spoldzielczych to efekt gltownie wzrostu przychodow
odsetkowych. Jednak, jak twierdza analitycy, struktura bilansu pod wzgledem sposobu
oprocentowania oraz wyzszy udzial wyniku odsetkowego w ich wynikach powoduje wigksza
ich wrazliwo$¢ na zmiany stop procentowych niz w przypadku bankéw komercyjnych.
Osiagniete wyniki nalezy wykorzysta¢ na wdrozenie rozwigzan na zarzadzanie incydentami
ICT 1 ryzykiem zwigzanym z zewng¢trznymi dostawcami ustug ICT — bezpieczenstwo

infrastruktury informatycznej.
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Informacje zgodnie z art.111a Prawo bankowe
Bank Spotdzielczy w Zambrowie prowadzi dziatalno§¢ na terenie wojewodztw:
podlaskiego, warminsko-mazurskiego, lubelskiego i mazowieckiego, za posrednictwem
Centrali, 4 Oddzialéw, 2 Filii i Punktu Obstugi Klienta. Ma zainstalowanych 9
bankomatow. Jest zrzeszony w Banku Polskiej Spotdzielczosci.
Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2024r. wyniodst 68,65 etatow.
Bank nie posiada podmiotéw zaleznych oraz nie dziata w zadnym z holdingéw, o ktdérych
mowa w artykule 141f Prawo bankowe.
Zysk brutto wyniost 15 539 tys. z1, a zysk netto 11 782 tys. zt
Podatek dochodowy wynosi 3 757 tys. zt.
Bank nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych.
Stopa zwrotu z aktywow (obliczona jako iloraz zysku netto i $redniej sumy bilansowej z 13
miesiecy) wyniosta za 2024 roku 2,09%, w 2023r - 3,76 % wobec uzyskanej 3,0% w 2022
roku.
Sprawozdanie z dzialalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci i1 jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku.
System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtrznej
oraz polityki wynagrodzen, a takze informacje¢ o spetnianiu przez cztonkéw rady nadzorczej

1 zarzadu wymogow okre§lonych w art. 22aa .

Wedlug stanu na 31.12.2024 roku suma bilansowa BS uksztattowala si¢ na poziomie 621 436

tys. zt i w poréwnaniu do roku 2023 wzrosta o 92 113 tys. zt tj. 17,4%.

Wielko$¢ sumy bilansowej ksztattuje stan Ssrodkow zdeponowanych na rachunkach klientow

Banku.



Tabela Nr 1 Suma bilansowa stan na dzien 31.12.2024r., 31.12.2023r., 31.12.2022 r. w
odniesieniu do 31.12.2021r. (wg aktywow)

Stan na dzien Zambrow | O/Kotaki | O/Zawady | O/Rutki | O/Kobylin |Razem
31.12.2022 419 901 20193 28 852 32599 16 861 518 406
31.12.2023 424 688 20743 29424 34 482 19 986 529 323
31.12.2024 495 578 20187 35928 49 075 20 668 621 436
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Zobowigzania wobec sektora finansowego , niefinansowego oraz instytucji rzadowych i
samorzadowych, ktore sa podstawowym zrodtem finansowania dziatalno$ci BS Zambrow
wedlug stanu na 31.12.2024r

bilansowej.

wynosity 541.675 tys. zt 1 stanowily 87,17% sumy

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego wynosity 469.169 tys. zt.

Tabela Nr 2 Depozyty w tys. zt

2022 2023 2024
Depozyty biezace 391.658 371414 441 322
Depozyty terminowe 76 989 86 284 100 353
RAZEM 468 647 457 698 541 675




Tabela Nr 3 Struktura depozytow w ujeciu podmiotowym w tys. zt

Rodzaj podmiotow 2022 2023 2024
Instytucje posrednictwa finansowego - - 648
Przedsigbiorstwa, spotdzielnie 8511 7460 10 720
Przedsigbiorcy indywidualni 22 652 22183 24 426
osoby fizyczne 180 304 191 009 218 969
rolnicy indywidualni 178 575 192 070 210 279
instytucje niekomercyjne 4004 5376 4775
samorzady 73943 38 526 71858
Razem 467 989 456 624 541 675

Naleznosci od sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych

Suma nalezno$ci od sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych, wg
stanu na dzien 31.12.2024r. wynosita 231 696 tys. zt i w porownaniu do roku ubiegltego byta
wyzsza 0 43 654 tys. zt tj. 23,22%.

Naleznosci od sektora niefinansowego wynosity 204 263 tys. zt. W stosunku do analogicznego
okresu nastgpil wzrost tych naleznos$ci o 30 413 tys. zi, tj. o 17,49%. Naleznosci od rolnikow
stanowily 71%, tj. kwotg 145 959 tys. zt 1 byly wyzsze od roku ubieglego o kwote 13 616 tys.
zth.

Udziat naleznosci od sektora niefinansowego na dzien 31.12.2024r. w sumie bilansowej
wynosit 32,87 % 1 w poréwnaniu do okresu analogicznego wzrdst 0 0,03 pp.

Struktura naleznosci — stan na dzien 31.12.2024 rok




NaleznoSci nieregularne

Laczna warto$¢ naleznosci nieregularnych wg stanu na 31.12.2024r. wynosita 5 953 tys. zl, co
stanowi 2,57% obliga kredytowego. W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
zwigkszyly si¢ o kwote 3 815 tys. zt. tj. o 178,44%. Natomiast do miesigca poprzedniego
naleznosci nieregularne spadly o 88 tys. zt tj. 0 1,46%

Bank zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow utworzyt rezerwy celowe w wysokosci
6 607 tys. zl.

Wskaznik udziatu nalezno$ci nieregularnych w nalezno$ciach ogoétem wynosit 0,97 pp.

Papiery wartosciowe

e Bank Spotdzielczy w Zambrowie na 31.12.2024r. posiadat na koncie 17 000 sztuk obligacji
skarbowych o wartosci nominalnej 1 tys. zt sztuka

e Warto$¢ bilansowa obligacji na koniec analizowanego roku wyniosta 17 084 tys. zi, Srednie
oprocentowanie obligacji wynosi 3,32%. Odsetki byly dopisane co miesigc w przychody
Banku. Przychdd z obligacji skarbowych na koniec grudnia 2024 roku wyniost 732 tys. zt.

e Bank posiada 14 000 sztuk bonow pieni¢znych o warto$ci nominalnej 10 tys. zt sztuka.
Warto$¢ bilansowa bondw wyniosta 139 956 tys. zl rentowno$¢ bondéw 5,73%. Przychod
odsetkowy z bonow pieni¢znych za 2024 rok wynidst 7 999 tys. zt

o Kwota lokat migdzybankowych wg stanu na 31.12.2024 r. wyniosta 172 098 tys. zt §rednie
oprocentowanie lokat terminowych za 12 miesigcy wynosito 5,08%.

o Lokaty zlozone w BPS SA stanowily 58,89% ogotu $rodkow ulokowanych na rynku
miedzybankowym. Przychod za 12 miesigcy wyniost 10 561 tys. zt w stosunku do
analogicznego okresu spadt o 1.182 tys. zt. tj. 0 15.06%.

Zobowiazania wobec sektora finansowego na 31.12.2024 roku nie wystapily.

Zobowigzania  wobec sektora  niefinansowego oraz instytucji rzagdowych
1 samorzadowych, ktore s3 podstawowym zZrodlem finansowania dziatalnosci
BS Zambrow, wedlug stanu na dzien 31.12.2024r. wynosily 541.675 tys. zt i stanowity
87,17% sumy bilansowej.

W zobowiazaniach od sektora niefinansowego $rodki na rachunkach biezacych wynosza
371771 tys. zt.— 7.904 rachunkéw

— $rodki na rachunkach terminowych wynosza 97 398 tys. zt

— zobowigzania od sektora rzgdowego i samorzadowego wynosily 71 858 tys. zt i wzrosty o

33 332 zt, tj. 86,52% w stosunku do analogicznego miesigca roku ubieglego.



W strukturze pasywoéw zobowigzania wobec sektora niefinansowego stanowity 75,50 %, a

zobowigzania wobec sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych 11,56% sumy bilansowe;j.

Rachunki walutowe - 10.137 tys. zt.

Tabela Nr 4 Udziat Oddziatlow w sumie zobowigzan (tys. zt)

Okres Zambrow 0O/ Kolaki O/ Rutki O/ Kobylin | O/ Zawady Razem
31.12.2022 224.190 42.483 94.684 50.882 55.750 467.989
31.12.2023 199.767 42.761 99.070 56.877 58.149 456.624
31.12.2024 261.786 48.878 106.155 59.472 65.384 541.675

Tabela Nr 5 Obligo kredytowe

Okres Zambrow O/Kolaki O/Zawady O/Rutki O/Kobylin Razem
31.12.2022 78.223 19 165 28 148 31213 15 565 172 314
31.12.2023 88 705 19 491 29 086 32615 18 145 188 042
31.12.2024 111.231 20.270 34.521 46.898 18.776 231.696

Obligo kredytowe wg stanu na 31.12.2024r wyniosto kwote 231.696 tys. zt i bylo wyzsze w

porownaniu do konca roku 2023, obligo wzrosto o 43.654 tys. zt tj. 0 23,22%.

Struktura portfela kredytowego:
— kredyty rolnicze 143 133 130 zt tj. 61,78%j;

e w tym: kredyty preferencyjne 28.270.467 zt, co stanowi 12,20%
—  kredyty dla sektora MSP — 8.940.539,80 zt tj. 3,86%
— kredyty dla budzetu - 27.432.980,60 zt, co stanowi 11,84 %
— kredyty mieszkaniowe — 19.820.079,66 zt, co stanowi 8,55 %
— kredyty gotowkowe — 26.416.828,41 zl, co stanowi 11,40 %

— kredyty sklasyfikowane —5.952.887,97 zt, co stanowi 2,57 %, w tym:

Zambrow - 2.961.276,00 zt - co stanowi 1,28% obliga ogoélem

O/Zawady -

O/Rutki

541.310,00 zt -
- 1.382.959,11zt -
O/Kotaki - 1067.342,86zt -

O/Kobylin - 0,0 zt

-/ -
-/ -
-/ -

0,23%
0,60%
0,46%

-/ -
-/ -
-/ -

Kredyty zagrozone wg. stanu na 31.12.2024r - 5.952.887,97 z, w pordéwnaniu do
31.12.2023r zwigkszyly si¢ o 3.815 tys. zt tj. 178,44 %.




Utworzone rezerwy celowe w wysokosci 6 607 tys. zt

Relacja kredytow do depozytow wynosi 42,77%. Wskaznik ten pokazuje, ze Bank dziata w
sposob bezpieczny opierajac finansowanie dziatalnosci kredytowej na depozytach klientdéw.
Wskaznik pokazuje takze przestrzen do rozwoju akcji kredytowej, ktorej nie udalo sig
dotychczas zapetnic.

Przychody ogélem Banku za rok 2024 osiggnety wielkos$¢ 40 997 tys. zt i byty nizsze o 1.180

tys. zt w poro6wnaniu do roku 2023 (42 177 tys. zt) w tym:
— przychody odsetkowe zamknety si¢ kwota 36 875 tys. zt i byty nizsze o 1 337 tys. zt w
poréwnaniu do roku 2023 (38 212 tys. zt)
— przychody z tytulu prowizji wynosily 3 440 tys. zt i byly wyzsze w porownaniu z 2023
ro7tys. zt (3.433 tys. zt)
— pozostate przychody operacyjne 41 tys. zt, w analogicznym okresie roku poprzedniego
to kwota 234 tys. zt.

Koszty ogélem Banku zamknely si¢ kwota 25 458 zt i w porownaniu do roku 2023 byly

wyzsze 0 7 746 tys. zt. (w tym: koszty dziatania Banku 15 029 tys. z}):

— koszty wynagrodzen 9 205 tys. zI + narzuty na wynagrodzenia 1 992 tys. zl (podwyzki
wynagrodzen X| 2024)

— koszty utrzymania budynkow, lokali - + przeglady budynkéw 777 tys. zt

— optaty BFG, KNF, ZBP, KRS, KZBS, ZRBS - 104 tys. zt

— oplaty dla SoftNet - 751 tys. zt

— wplaty na Fundusz Zabezpieczajacy SSOZ — 111 tys. zt

— koszty odsetek od depozytow - 4.316 tys. zt

— amortyzacja - 891 tys. zt

— pozostate koszty - 5 101 tys. zt

— koszty incydentu -1 323 tys. zt

e Wynik Finansowy brutto osiagnat wielko$¢ 2024r - 15.539 tys. zt, 24.481 tys. w 2023 r.
e Wynik Finansowy netto w 2024r 11.782 tys. zt

e Udziat Oddziatéw w wyniku finansowym brutto za 2024 rok

O/Rutki — 2.135 tys. zt ; (2023r.- 3.245 tys. z1.)
O/Kobylin — 1.986 tys. zt ; (2023r.- 1. 778 tys. zt)
O/Zawady — 1.133 tys. zt ; (2023r. - 2.411 tys. z})
O/Kotaki — 1.224 tys. zt ; (2023r. - 1.626 tys. z1)

Centrala Zambrow - 9.061 tys. zt; (2023r. - 15.421 tys. zt) .
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— Wskaznik ROA netto w 2024 r - 2,09%,w 2023 r. — 3,76% (liczony jako udziat wyniku
finansowego netto na 31.12.2024r. do $redniego stanu sumy bilansowej z 13 m-cy);

— Wskaznik orezerwowania kredytow przeterminowanych - 98,86%

—  Wskaznik ROE netto w 2024 — 2,57% : w 2023 -53,01%;

— Laczny wspotczynnik kapitatowy za rok 2024 wynosi 25,51% ; 2023r - 21,69%,.

— C/l w2024r 44,22% ; w 2023- 33,21%

— Wskaznik ryzyka kredytowego - 25,50%

Tabela Nr 6 Struktura funduszy wtasnych BS Zambrow wg stanu na dzief 31.12.2024r. (w zt)

Wyszczegblnienie 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Kapitat rezerwowy 27.986.102,59 42 686 707,44 61 948 845,72

w tym: fundusz zasobowy 27.978.488,36 42 679 093,21 61 941 231,49
fundusz rezerwowy 7 614,23 7 614,23 7 614,23

Fundusz ogdlnego ryzyka 150.000,00 150.000,00 150 000,00

Skumulowane inne catkowite dochody 425.570,87 425.570,87 425.570,87

w tym: fundusz z aktualizacji rzeczowych aktywow 425.570,87 425.570,87 425.570,87

trwatych

Korekty w okresie przejSciowym z tytulu instrumentow 0 0 0

w kapitale podstawowym Tier 1 podlegajacych zasadzie

praw nabytych

Instrumenty kapitatowe zg. z art.28 i art. 29 CRR 688 200,00 677 700,00 667 200,00

(-) Warto$ci niematerialne i prawne -58.471,43 - 82.401,10 -341 462,02

(-) Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale 0 0

podstawowym Tier 1

Instrumenty kapitalowe i pozyczki podporzadkowane 0 0
kwalifikujace si¢ jako kapitat Tier II

Kwota rezerwy ogolnej z tytutu ryzyka kredytowego [do 150.000,00 150.000,00 150 000,00
wysokosci limitu 1,25% RWA]
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Fundusze wlasne Banku Spotdzielczego w Zambrowie wg stanu na 31.12.2024 roku wyniosty
63 000.154,57 zt, co stanowi 14 743 775,93 EUR

— fundusz udziatlowy wynosi 703 200 zt (2 344 udzialy x 300zt) oraz 2 328cztonkdéw

— fundusz rezerwowy wynosi 7 614,23 zt

— fundusz zasobowy wynosi 61 941.231,49 zt

— fundusz ogolnego ryzyka wynosi 150 000 zt

Struktura funduszy wlasnych BS Zambréw (wg stanu na dzien 31.12.2024 — w tys. z1)
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Ryzyka istotne w dziatalnosci bankowej

Organizacje systemu zarzadzania ryzykami w Banku Spoldzielczym w Zambrowie okresla

podzial kompetencji i kompleksowy proces oceny i kontroli ryzyka.

— Strategia zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka

— Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j i ryzykiem walutowym

— Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym (w tym kredytami zagrozonymi)

— Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci

— Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym (w tym: ryzyko IT, ryzyko prawne, ryzyko
prowadzonej dziatalnos$ci)

— Polityka kapitatowa

— Polityka informacyjna

— Ryzyko braku zgodnosci — definiowane jest jako mozliwo$¢ poniesienia strat finansowych i
niefinansowych spowodowanych nieprzestrzeganiem przepisow prawa, regulacji

wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postgpowania.
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— Adekwatno$¢ kapitatowa — jest stanem, w ktorym wysokos$¢ posiadanych przez Bank
funduszy wlasnych jest wystarczajaca do spehniania regulacyjnych wymogow kapitatowych
zgodnie z przyjeta przez Bank strategig. Odzwierciedla takze zdolno$¢ Banku do absorbcji
ryzyka, w przypadku jego materializacji, za pomoca zasobow kapitatlowych banku.
Regulacje, uchwaty dotyczace ryzyk na stanowisku samorzadu.

Ryzyko ESG — to oznacza czynniki, w oparciu o ktdre tworzone sg ratingi i oceny

pozafinansowe  przedsi¢biorstw, powiatdow 1  instytucji  (Srodowisko,  spoteczna

odpowiedzialno$¢ i tad korporacyjny).
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INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 OPIS
ZAGROZEN
Zgodnie z postanowieniami rozporzadzen Unii Europejskiej., Dyrektyw Unii Europejskie;j,
Rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) oraz uchwat Komisji Nadzoru
Finansowego Bank wprowadzit i dostosowal szereg regulacji tworzacych system zarzadzania
ryzykami, ktore podlegaja regularnej weryfikacji w celu ich dostosowania do zmian profilu
ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziala.
Stanowisko  zarzadzania ryzykami 1 analiz innymi identyfikowalo, limitowato
1 monitorowalo ryzyka oraz gromadzitlo dane, przetwarzalo je, dokonywato pomiaru
1 raportowato Zarzagdowi Banku informacje dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka.
Zarzad Banku okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacj¢ na temat skali i
rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania,
skutkéw 1 metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, za§ Rada Nadzorcza sprawuje
nadzor nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ 1 skutecznos¢.
Istotng rolg pelni Kontrola Wewngtrzna, ktora kontroluje i ocenia sprawno$¢ dziatania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonuje regularnych przegladéw prawidlowosci przestrzegania
zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku.
Zarzadzanie ryzykiem opiera si¢ na wyznaczaniu wymogoéw kapitatlowych:
Minimalne wymogi kapitalowe w Banku, obliczane na podstawie Rozporzadzenia UE
obejmuja:
1. taczng ekspozycje na ryzyko kredytowe, wyliczang metodg standardowa (AwR) pomnozona
przez 8%, zgodnie z zapisami Rozporzadzenia CRR;
2. wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego — réwny ekspozycji na ryzyko operacyjne,
obliczanej metodg bazowego wskaznika (Ro).
3. wymog kapitatowy z tytutu ryzyka rynkowego ( ryzyko walutowe).
Dodatkowe wymogi kapitalowe w Banku obejmuja ryzyka istotne dla Banku, wymienione w
Dyrektywie UE, tj.:

. wewngetrzny wymog kapitalowy z tytutlu ryzyka koncentracji zaangazowan,

. wewngtrzny wymog kapitalowy z tytutlu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowe;,

. wewnetrzny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka plynnosci i finansowania,

. wewnetrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka kapitatowego,

1

2

3

4. wewnetrzny wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka wyniku finansowego,
5

6. wewngtrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka nadmiernej dzwigni,
7

. wewnetrzny wymog kapitalowy z tytulu pozostatych ryzyk.
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W procesie szacowania wymogdéw dodatkowych wykorzystywane sg efekty pomiaru
ryzyka, dokonywanego w oparciu o obowigzujgce procedury w zakresie zarzadzania tymi
ryzykami.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej
dziatalnos$ci nastgpujace ryzyka:

a) ryzyko kredytowe i kontrahenta (w tym koncentraciji),

b) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

C) ryzyko operacyjne (w tym: ryzyko prowadzenia dziatalnos$ci, IT, prawne),

d) ryzyko braku zgodnosci,

e) ryzyko ptynnosci i finansowania,

f) ryzyko kapitatowe,

g) ryzyko biznesowe (w zakresie wyniku finansowego),

h) ryzyko rezydualne,

i) ryzyko rynkowe (walutowe).

Zasady zarzadzania ryzykami uwzglgdnione zostaty w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego.

Bank utrzymuje sume¢ funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogow
kapitalowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom
wspotczynnika kapitatowego. Wspodtczynnik kapitalowy w Banku na dzien 31.12.2024r.
ksztattowal si¢ na poziomie 25,51 %, co pozwala stwierdzié, ze wysokos¢ funduszy wiasnych
Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk.

Rok 2024 byt kolejnym rokiem szkolenia pracownikow, ktore wpltywaja w znaczacy sposob na
zmniejszenie ryzyka, w szczeg6lnosci operacyjnego.

Z zakresu badan i1 rozwoju, bank w minionym roku nie realizowat zadan w tym zakresie.

Zarzad Banku przyjal i zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zasady te =zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalno$ci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalno$ci Banku, a takze
jego mozliwosci technicznych 1 organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i1 zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagradzania w Banku Spotdzielczym w Zambrowie, oraz Regulamin wynagradzania osob,

ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spoéldzielczym w
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Zambrowie. Polityka okresla zasady wynagradzania w Banku, w tym pracownikéw, cztonkow
Rady Nadzorczej, cztonkow Zarzadu.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorcza i Zebranie
Przedstawicieli Polityke oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu Banku, cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz osob petigcych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym w Zambrowie.
Osoby objete ocena odpowiedniosci uzyskaly pozytywna oceng, ktora dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $§wietle Art.
22aa Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Zambrowie spetniaja
wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zaréwno Czlonkowie Zarzadu
jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza biezagco w szkoleniach dotyczacych
petionych przez nich funkcji.

Bank oglasza sprawozdanie z dzialalno$ci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na stronie
internetowej Banku.

Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o ktérych

mowa W art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Plan rozwoju Banku
Plan finansowy na rok 2025 oraz plan kapitalowy na rok 2025 Rada Nadzorcza przyjeta
Uchwatg Nr 14/2025 z dnia 21.02.2025 roku oraz Uchwatg Nr 21/2025 Zarzadu Banku z dnia
21.01.2025 roku.
Zalozenia planu na 2025 rok:
— wynik finansowy brutto w kwocie 13.385 tys. (w 2024 — 15.538 tys. z})
Bank Spotdzielczy uwzglednia ksztaltowanie si¢ stop procentowych
— obligo kredytowe w kwocie 204 572 tys. zt.
— stan depozytow w kwocie 512.000 tys. zt.
— 1nne obcigzenia podyktowane przepisami KNF, Rozporzadzenie Ministra Finansow
Bank bedzie kontynuowat finansowanie sprawdzonych sektoréw jak rolnictwo +AGRO, MSP,
JST, budownictwo mieszkaniowe, klientéw detalicznych z wykorzystaniem programow

unijnych i na szczeblu wojewodzkim, wspotprace z BGK.

Ubiegtoroczne Zebranie Przedstawicieli w kierunkach swojej dziatalno$ci na 2024r. uchwalito:
1. utrzymanie kredytow zaleglych w wysokosci nie przekraczajacej 5% / wskaznik wynosi

2,57%
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wypracowanie nadwyzki finansowej w wysokos$ci 12.976 tys. zt /wypracowano 11.782 tys.
7t

zgromadzenie wktadow oszczgdnoSciowych w wysokosci 490.700 /osiggnigto 543.154 tys.
zh) (inwestycje klientow)

Osiagnigcie obliga kredytowego w kwocie 182.850 tys. zt /osiggnieto 204.738 tys. z1)

5. Osiagniecie sumy bilansowej w kwocie wg na 31.12.2024 569.859 tys. zi; osiggnigto

7.
8.

621.436 tys. zt .w 2023 r. wynosi 529 323 tys. z1)

Osiagnigcie wspotczynnika kapitatowego na poziomie 32,18%. wynosi 25,51% 2023-
21,69% .

Osiagni¢cie wskaznika C/l 35%, wskaznik wynosi 44,22%; 2023 - 33,21%

Fundusze wlasne na 2024r - 63 000 tys. zt; 2023 - 44.008 tys. zt

W 2024 roku naktady poniesione na rozwdj systemow informatycznych wyniosty 1.225 tys. zt

Plan inwestycji na rok 2025

1. UPS-y do Centrum zapasowego : 2 szt. ok. 20 000 zt
2. Agregat pradotwoérczy w Centrali Banku ok. 100 000 zt
3. Przedhuzenie licencji na Nutanixa w Centrum zapasowym 0K. 200 000 zi
4. Przedhuzenie licencji FortiNet, Cisco inne ok. 50 000 zt
5. Remonty 300. 000,00 zt
6. Multisejfy (2 szt.) 40.000,00 zt
7. Bankomaty (3szt.) 500.000,00 zt
8. Sygnalizacja alarmowa 100.000,00 zt
9. Samochod osobowy 250.000,00 zt

Zgodnie ze Statutem Banku Spotdzielczego w Zambrowie dziatalnoscig Banku kieruje Zarzad

w skladzie:

Zenona Zalewska — Prezes Zarzadu

Adam Zbigniew Kowalewski — Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Elzbieta Oleksiak — Cztonek Zarzadu ds. finansowo-ksiggowych

Na dzien 31 grudnia 2024 roku sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawia si¢ nastepujaco :

1.
2
3.
4. Kazimierz Kotakowski — Cztonek RN

Halina Mioduszewska — Przewodniczaca RN
Krzysztof Lesniewski — Z-ca Przewodniczacej RN

Feliks Piszczatowski — Sekretarz RN
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Elzbieta Leszczynska — Cztonek RN
Waldemar Roch Lapinski — Czlonek RN
Jacek Norbert Murawski — Cztonek RN
Karol Przezdziecki — Cztonek RN
Zbigniew Stefan Zajkowski — Cztonek RN

© o N o O

W roku 2024 Zarzad Banku Spotdzielczego odbyt 74 posiedzen protokotowanych. Podj¢to: 115

uchwaty, 215 uchwat kredytowych. Tematyka posiedzen obejmowata:

— Realizacja przepisow wprowadzonych, regulacji zwigzanych z dziatalno$cig kredytowa,
rachunkow, kart, rozliczen i rachunkami, przekazanych przez BPS SA, Spoéldzielni¢
Ochrony Instytucjonalnej, KNF, ZBP

— Wdrozenie rekomendacji KNF 1 EBA

— Wprowadzanie nowych limitéw dotyczacych ryzyka: ryzyka kredytowe, ryzyka stopy
procentowej, ryzyka plynnosci, ryzyka walutowego, limitow progowych, wyznaczania
kapitatu wewngtrznego(ICCAP), limitow dotyczacych ryzyka operacyjnego KRI

— Podniesienia kwalifikacji kadry kierowniczej i pracownikom (szkolenia wewng¢trzne,
zewnetrzne) 1 Europejski Certyfikat Bankowca.

— Ocena sytuacji finansowej i handlowej BS.

— Realizacja strategii BS

— Wprowadzenie nowych produktow, gwarancji BGK

— Sprawy kadrowe (ksztalcenie, zwigkszenie obsady informatykow)

— Rozpatrywanie reklamacji 1 skarg na dziatalnos¢ bankowa.

W dniu 16.01.2024 roku w Banku Spotdzielczym w Zambrowie mial miejsce atak
hakerski polegajacy na zaszyfrowaniu ,,plikbw maszyn wirtualnych utrzymywanych w
srodowisku Banku oraz backupdéw maszyn wirtualnych”. Postepowanie przygotowawcze w
sprawie ataku ransomware na system informatyczny w Banku Spoéldzielczym w Zambrowie
prowadzi Centralne Biuro Zwalczania Cyberprzestgpczosci Wydziat w Biatymstoku pod
nadzorem Prokuratury Okregowej w Lomzy. W zwigzku z brakiem ustalenia wektorow ataku
oraz w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z ponowng infekcja $rodowiska Zarzad
Banku Spotdzielczego podjat decyzje o instalacji srodowiska teleinformatycznego od poczatku
(nowe serwery oraz nowe stacje robocze). Zainstalowano nowe zaktualizowane wersje
oprogramowania w czesci serwerowej oraz uzytkownika. Nowe zainstalowane rozwigzania
zostaly skonfigurowane ze szczegélnym uwzglednieniem aspektow bezpieczenstwa oraz

rekomendacji producenta. Firma SoftNet Krakéw — dostawca systemu potwierdzita, ze dane
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ksiggowe zostaly odtworzone z tzw. ,,zimnej Kopii” przy zachowaniu pelnej integralnosci.
Incydent ten nie miat wplywu na sprawozdanie finansowe 2024 roku.

Po zakonczeniu roku obrotowego nie wystapity zdarzenia istotne wpltywajace na dziatalno$¢
Banku.

Zambrow dnia 13-05-2025r.
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