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Wprowadzenie

1. Bank Spotdzielczy w Zambrowie, zwany dalej Bankiem z siedzibg w Zambrowie
ul. Biatostocka 2, 18-300 Zambrow, przedstawia informacje o charakterze jakoSciowym
11losciowym dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy wtasnych wymogoéw kapitatowych,
polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji okreslonych wymogami
regulacyjnymi, wg stanu na 31.12.2023 roku, zwany dalej dniem sprawozdawczym.

Informacja zostata przygotowana zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
1 Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych
dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR”
oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja
2019 roku zmieniajacym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktow wykonawczych
do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR
okreslone zostaty w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mata i nieztozong
instytucja nienotowang ujawnia Ww niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem
wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych
wskaznikow, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
W Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku
ustanawiajagcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego
ujawniania przez instytucje informacji, o ktorych mowa w czeSci 6smej tytuty II i III
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013, oraz uchylajacym
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie delegowane
Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200
1 rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem
2021/637.

2. Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pominigcie informacji uznanych za:

* nieistotne - informacje nieistotne, to w opinii Banku informacje, ktérych pominigcie lub
nieprawidlowe ujawnienie nie powinno zmieni¢ lub wptyna¢ na oceng lub decyzje odbiorcy
opierajacego si¢ na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji ekonomicznych,
* zastrzezone lub poufne - Bank uznaje informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do
wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego pozycje konkurencyjng. Bank uznaje
informacje za poufne, jesli Bank zobowigzal si¢ wobec klienta lub innego kontrahenta do
zachowania poufnosci

3. W przypadku pominigcia informacji, wiadomos$¢ o tym jest podawana w odpowiedniej
cze¢$ci niniejszego Raportu.

4. O ile nie zaznaczono inaczej, iloSciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane s3 w PLN w pelnych ztotych, a dane ilosciowe ujawniane w formie odsetka
wyrazone zostaly zgodnie zjednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci
odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku.

5. Wszystkie regulacje dotyczace monitorowania poziomu ryzyka oraz kapitatu sa dostepne w

siedzibie Centrali Banku pod adresem: ul. Bialostocka 2 sekretariat, w kazdy poniedziatek
w godzinach od 8:00 do 14:00.

6. Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych

okres 12 miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2023 roku.
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7. Ni

niejszy  Raport podlega  publikacji na  stronie  internetowej  Banku:

https://www.bszambrow.pl

1. Ogolne informacje o Banku

1.

No ok

©o

Bank Spoétdzielczy w Zambrowie, zwany dalej Bankiem z siedzibag w Zambrowie przy
ulicy Biatostocka 2 zostat wpisany do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego Sadu Rejonowego w Bialymstoku, XII Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS 0000051354. Bank jest uniwersalnym bankiem, obslugujacym glownie sektor
rolniczy, osoby fizyczne, mate i $rednie firmy.

Bank Spotdzielczy posiada osobowos¢ prawng i jest spotdzielnig prowadzaca swoja
dziatalno$¢ na podstawie ustawy z dnia 7 grudnia 2000r. o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajgcych, ustawy z dnia 29 sierpnia
1997r. Prawo bankowe, ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982r. Prawo spoéidzielcze, innych
ustaw, uchwat i rekomendacji wydanych przez organy nadzoru oraz na podstawie
niniejszego Statutu.

Bank jest cztonkiem Zrzeszenia Bankow Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bankowi nadano numer statystyczny REGON: 000494545 oraz NIP: 7230006180.
Kod LEI Banku to: BB3BGO3LCED63R8RI9R41.

Bank Spoéldzielczy dzialta na terenie: wojewodztw: podlaskiego, warminsko-
mazurskiego, lubelskiego i mazowieckiego.

W 2023 roku Bank prowadzil dzialalno$¢ w ramach struktury organizacyjne;j:

l—
©

Placoéwki banku

Centrala Banku 18-300 Zambrow, ul. Biatostocka 2

0Oddziat w Kotakach

Koécielnych 18-315 Kotaki Koscielne, ul. Wyszynskiego 9

Oddziat w Zawadach 16-075 Zawady, ul. Akacjowa 1

Oddziat w Rutkach 18-312 Rutki, ul. Lomzynska 2

Oddziat w Kobylinie Borzymy | 18-204 Kobylin Borzymy, Kobylin Borzymy

Filianr 2 18-300 Zambrow, ul. Al. Wojska Polskiego 27

Filia nr 3 ilfk-3:(L)0 Zambrow, ul. Al. Wojska Polskiego 8

O N o0k w N

Punkt Kasowy 18-300 Zambroéw, ul. Fabryczna 3

10.

11.
12.

Obstuga klientow realizowana jest w Centrali Banku 1 pozostatych placowkach Banku.
Prawidlowg 1 sprawng obstuge klientow zapewnial 70 osobowy personel wspierany
dziataniem sprzetu 1 systemu komputerowego, spelniajgcego podstawowe wymagania
z zakresu jako$ci 1 bezpieczenstwa transmisji operacji. Dostawcg 1 zarazem autorem
programu bankowego jest SoftNet z siedzibg w Krakowie.

Bank obsluguje rowniez osoby ze szczegdlnymi potrzebami, o ktérych mowa
w Ustawie o zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami z dnia 19
lipca 2019 roku (do art. 111).

Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

Bank jest powigzany kapitalowo z Bankiem Zrzeszajacym posiada jego akcje, ktore
stanowig 6,21% kapitatu Tier I oraz 6,17% uznanego kapitatu.


https://www.bszambrow.pl/

2. Najwazniejsze wskazniki - art. 447 Rozporzadzenia 2019/876

a €
31.12.2023 | 31.12.2022
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 |Kapitat podstawowy Tier I 43 857 577 | 29191402
2 |Kapitat Tier I 43 857 577 | 29191402
3 |Laczny kapitat 44 007 577 | 29 341402
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 | Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 176 920 706
Wspolczynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 | Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 21,62 16,50
6 | Wspolczynnik kapitatu Tier I (%) 21,62 16,50
7 |Laczny wspolczynnik kapitatowy (%) 21,69 16,58
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU- |Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu
. ) .. . o 8,00 8,00
7a  |uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU- W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty
4,50 4,50
7b | procentowe)
E7Lé- W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 6,00 6,00
E7L(j- Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8,00 8,00
Wymoég polaczonego bufora i Iaczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozyciji
wazonej ryzykiem)
8 | Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2,50
EU- Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
8a makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 | Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU- 0
9a Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU- . . . . 0
10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 | Wymdg potaczonego bufora (%) 2,50 2,50
EU- S o
11a Laczne wymogi kapitatlowe (%) 10,50 10,50




Kapitat podstawowy Tier I dostepny po spetnieniu tacznych

12 wymogdéw w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,50 6,77
Wskaznik dzwigni

13 |Miara ekspozycji catkowitej 363 374 597 | 326 382 355

14 | Wskaznik dzwigni (%) 12,07 8,94
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)

EU- |Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu i i

14a |uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

EU- W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty i i

14b | procentowe)

'ifc Faczne wymogi w zakresic wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00 3,00
Bufor wskaznika dzwigni i }aczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji calkowitej)

Iin- Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -

EU- . . , . SN

146 Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00 3,00
Wskaznik pokrycia wyplywoéw netto

15 Alftng ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$¢ wazona 175690 000 | 173 471 000
— $rednia)

Ega- Wyptywy $rodkéw pienigznych — Catkowita warto§¢ wazona 88471000 | 90296 000

E(LSJb- Wptywy §rodkow pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 17 452 000 | 18297 000

16 Wyplywy  §rodkéw  pieni¢znych netto ogoélem (wartosé 71019000 | 71 999 000
skorygowana)

17 | Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 247,38 240,94
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 |Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 374 949 418 | 354 994 613

19 | Wymagane stabilne finansowanie ogétem 247 763 409 | 245 069 010

20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 151,33 144,85

Suma funduszy wtasnych Banku wzrosta w stosunku do stanu z dnia 31.12.2022 roku o kwote
14 666 175,18 zt i na datg 31.12.2023 roku wyniosta 44 007 577,21 zt.

Laczny wspolczynnik kapitalowy ksztattowat si¢ na poziomie 21,69% co pozwala stwierdzic,
1z poziom funduszy wiasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk.

Wskaznik dzwigni uksztattowal si¢ na poziomie 12,07% i w stosunku do stanu z dnia
31.12.2022 roku odnotowat wzrost o 3,13 pp.




Na dzien 31.12.2023 roku wskaznik pokrycia wyplywow netto uksztaltowat si¢ na poziomie
246% i w stosunku do stanu z dnia 31.12.2022 roku odnotowano spadek o 22 pp., natomiast
wskaznik stabilnego finansowania netto osiagnat wartos$¢ 151% i w poroéwnaniu do stanu z dnia
31.12.2022 roku odnotowano wzrost o 6 pp.

3. Informacje ujawniane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe

1. Informacje o dziatalno$ci w podziale na poszczegdlne panstwa cztonkowskie i panstwa
trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy.

2. Bank dziala tylko na terenie Rzeczpospolitej Polskiej 1 nie posiada podmiotéw zaleznych.
Stopa zwrotu z aktywow, obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — na dzien
31.12.2023r. wynosita 0,44%.

3. Informacje o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holdingow, o ktorych mowa w art. 141f
ust. 1 — nie dotyczy.

4. Bank nie dziata w holdingu i1 nie zawart takiej umowy.

4. Opis systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej art. 435
Rozporzadzenia CRR

4.1 Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,Strategia zarzadzania
poszczego6lnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Zambrowie” zatwierdzong przez
Zarzad i Rade Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami ,,Strategii dziatania Banku
Spotdzielczego w Zambrowie™ i podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji.

»otrategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoéldzielczym
w Zambrowie” jest powigzana rowniez z innymi regulacjami o charakterze strategicznym:
Polityka kapitalowa Banku, Planem ekonomiczno-finansowym, a takze Politykami
I Instrukcjami zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami.

Misja Banku jest $§wiadczenie kompleksowych, nowoczesnych i1 profesjonalnych ustug
bankowych z pozycji silnego, przyjaznego Banku, sprawnie zarzadzanego, odpowiadajacego
potrzebom klientow 1 cztonkow, specjalizujacego si¢ w finansowaniu i obstudze rolnictwa,
matych 1 S$rednich przedsigbiorstw, JST a takze gospodarstw domowych, aktywnie
wspierajacego srodowiska lokalne w realizacji celow gospodarczo - spotecznych Regionu.

Wizja Baku jest bycie liderem na rynku lokalnym w dostarczaniu produktéw finansowych
odpowiadajacych potrzebom klientow oraz w aktywizowaniu rozwoju srodowiska lokalnego.

Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawiera cele w zakresie zarzadzania
poszczegbdlnymi ryzykami. W Banku prowadzony jest proces identyfikowania i pomiaru lub
szacowania ryzyka, kontroli ryzyka, monitorowania i raportowania o ryzyku zwigzanym z jego
dziatalnoscig. Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru lub szacowania ryzyka
dostosowane do wielkosci 1 profilu ryzyka. W celu realizacji proceséw wymienionych wyzej
w Banku, realizowane sg zadania zwigzane z analizg podstawowych warto$ci miernikow
charakterystycznych dla poszczeg6lnych rodzajow ryzyka.

Zgodnie ze Strategiag zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz zatwierdzonymi
Politykami w zakresie poszczegdlnych ryzyk, jako istotne ryzyka w Banku zidentyfikowano:
* ryzyko kredytowe, (w tym ryzyko koncentracji, rezydualne z uwzglednieniem ryzyka
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ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych),
* ryzyko ptynnosci i finansowania,

* ryzyko stopy procentowej,

* ryzyko rynkowe, rozumiane jako ryzyko walutowe,

* ryzyko operacyjne,

* ryzyko braku zgodnosci,

* ryzyko biznesowe (wyniku finansowego),

* ryzyko kapitatowe.

Podstawowe zasady =zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami reguluje Strategia oraz
zatwierdzone przez Zarzad i Rade Nadzorcza Banku polityki, instrukcje i regulaminy
obejmujgce obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne.

Proces zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1. Gromadzenie informacji dotyczacych ryzyka,

2. Ograniczanie ryzyka powstajacego w dzialalnosci Banku do akceptowanego poziomu,

3. Podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen,
4. Ograniczanie/ eliminowanie negatywnych skutkdéw ryzyka,

Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka Bank zawart
w Strategii zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Organizacja zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestnicza nastgpujace organy, jednostki
1 komorki organizacyjne:

1. Rada Nadzorcza

Zarzad

Cztonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem- Prezes Zarzadu
Stanowisko weryfikacji kredytowej

Stanowisko zarzadzania ryzykami 1 analiz

Stanowisko ds. zgodnosci

Stanowisko kontroli wewnetrzne;j

Audyt wewnetrzny

Pozostali pracownicy

©CoN RN

Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii
w odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie Nadzorczej
syntetyczna informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktore narazony jest Bank,
prawdopodobiefistwa jego wystgpowania, skutkow i metod zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania
ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i skuteczno$¢. Rada Banku zatwierdza w planie
ekonomiczno- finansowym ogdlny poziom ( profil) ryzyka Banku apetyt na ryzyko).

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie 1 funkcjonowanie
systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu

8



usprawnienia tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmuja pelny zakres
dziatalno$ci Banku.

3. Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym odpowiada za dostarczenie
Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem
istotnym. W Banku funkcje ww. Czlonka Zarzadu petni Prezes Zarzadu.

4. Stanowisko analitykow kredytowych uczestniczy w procesie opiniowania transakcji
kredytowych oraz ich klasyfikacji pod katem ryzyka ponoszonego przez Bank.

5. Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz monitoruje realizacj¢ wyznaczonych celow
1 zadan strategicznych, procesOw tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje
Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego 1 operacyjnego. Podstawowe zadania
Stanowiska to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom
1 komoérkom Banku, informacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
szacowania wewnetrznych wymogow kapitatlowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

6. Stanowiska ds. zgodnos$ci i kontroli wewnetrznej opracowuje wewngtrzne regulacje
w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodno$ci poprzez
prowadzenie dziatan wyjasniajacych oraz testy zgodnos$ci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka
braku zgodnos$ci do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spojnos¢ regulacji
wewnetrznych Banku. Przeprowadza niezalezne monitorowanie (weryfikowanie/testowanie)
przestrzegania mechanizméw kontrolnych w procesach istotnych.

7. Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocene skuteczno$ci dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz
zgodnosci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.
Zadania audytu wewnetrznego zlecone sg do realizacji na podstawie umowy ochrony Jednostce
zarzadzajacej systemem ochrony.

8. Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewnetrznych regulacji
1 zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajagcym przyczyny wystgpienia zdarzen
generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka

1. Bank stosuje metody identyfikowania 1 pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalnoscig
dostosowane do profilu, skali 1 ztozonoS$ci ryzyka, w przypadku watpliwosci w zakresie
poziomu ryzyka stosuje si¢ podejscie z zachowaniem maksymalnego stopnia ostroznosci.

2. Czgstotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkoSci oraz charakteru
poszczegolnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku.

3. Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczego6lnosci ich zatozenia, sa poddawane
okresowej ocenie uwzgledniajacej testowanie 1 weryfikacje historyczng.

4. Przeglad i1 aktualizacja metod lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane sa wraz
z przegladem procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem.



Limity ograniczajace ryzyko

1. Bank wprowadza odpowiednie do skali i zlozono$ci dziatalnos$ci limity wewnetrzne
ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych obszarach dziatania Banku.

2. Poziom limitow wewnetrznych jest dostosowany do akceptowalnego przez Rade Nadzorczg
ogolnego poziomu ryzyka Banku.

3. Procedury wewnetrzne okreslaja zasady ustalania i aktualizowania wysokos$ci limitéw oraz
czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

4. Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitéw wewnetrznych sg sporzadzane
w formie pisemne;j.

5. Bank okresla wysoko$¢ limitéw (w zalezno$ci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)
w oparciu o analiz¢ historyczng stopnia wykorzystania limitu, apetyt na ryzyko okreslony
przez Rade Nadzorcza, analiz¢ wplywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysoko$ci
na sytuacje finansowg Banku oraz wysoko$¢ ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta
limitem.

System informacji zarzadczej

Podstawg monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadcze;j.

4.2 Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewng¢trznej stanowi wykonanie postanowien
1 wytycznych okreslonych w Ustawy Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 (Dz.U. 2019 poz. 2357
z pozn. zm.), Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy 1 Polityki Regionalnej
z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach (Dz. U. z 2021 r., poz. 1045),
Rekomendacji H, dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach, wydanej przez Komisj¢
Nadzoru Finansowego w 2017 r. oraz Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych — wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. System kontroli
wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
struktury organizacyjnej Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego
systemu kontroli wewngetrznej. Bezposredni nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej
sprawuje Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad systemem kontroli wewngtrznej oraz ocenia jego
adekwatnos$¢ i1 skuteczno$¢, na podstawie opinii Komitetu Audytu.

Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewngtrznej, zorganizowany jest na trzech
niezaleznych 1 wzajemnie uzupetniajacych si¢ poziomach (liniach obrony).

Na pierwsza lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku.
Na tym poziomie komorki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadajg za
identyfikacje¢ ryzyka, zaprojektowanie i wdrozenie mechanizméw kontrolnych oraz za
monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w ramach wtasnej linii.

Na drugg lini¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na I linii) poprzez identyfikacje, oceng, kontrolowanie, monitorowanie i raportowanie
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ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wtasnej
linii oraz w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego. Druga lini¢ obrony
stanowig w Banku komorki organizacyjne, majace za zadanie zapewnienie stosowania
mechanizméw kontrolnych oraz dokonywanie niezaleznego monitorowania ich przestrzegania.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny, ktory jest realizowany przez niezalezng
komorke audytu wewngtrznego umiejscowiong na mocy zapisow Umowy Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Podstawowym narzgdziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktdérej powigzano cele ogoélne sytemu kontroli wewngtrznej z
procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
I niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

System kontroli wewnetrznej to zbidér zasad, mechanizmdéw 1 czynnosci kontrolnych,
wkomponowany w sposéb trwaty i spojny w system zarzadzania ryzykiem, powigzany z celami
strategicznymi, wspomagajacy realizacje celow biznesowych oraz umozliwiajacy sprawowanie
nadzoru nad dziatalno$cig Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1. Skutecznosci i efektywnos$ci dziatania Banku.

2. Wiarygodnosci sprawozdawczos$ci finansowe;.

3. Przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku.

4. Zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi

I standardami rynkowymi.

Bank zabezpiecza si¢ przed danym ryzykiem, ogranicza je lub akceptuje, wprowadzajac
odpowiednie do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci oraz apetytu na ryzyko, mechanizmy
kontroli ryzyka, majace na celu utrzymanie ryzyka na okreSlonym poziomie. Dzialanie
mechanizmow kontroli ryzyka jest zapewniane poprzez stosowanie adekwatnych 1 skutecznych
mechanizmow kontrolnych.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych powinno by¢ wpisane
we wszystkie procesy funkcjonujagce w Banku. Istniejg cztery rodzaje niezaleznego
monitorowania: weryfikacja biezaca pozioma, testowanie poziome, weryfikacja biezaca
pionowa, testowanie pionowe.

Bank okreslit kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej,
biorgc pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okre§lonych celow systemu
kontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidlowos$ci stwierdzonej, W
ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta
nieprawidtowoscia.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach kwartalnych od Stanowiska kontrolera
wewnetrznego/Stanowiska ds. zgodnosci informacje dotyczaca funkcjonowania kontroli
wewnetrznej w Banku na I 1 II linii obrony.

Stanowisko kontrolera wewnetrznego/Stanowisko ds. zgodno$ci sporzadza sprawozdanie
roczne dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej i oceny skutecznos$ci
mechanizmow kontrolnych w Banku.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skuteczno$ci 1 adekwatnosci systemu kontroli
wewnetrznej w oparciu o opini¢ Komitetu Audytu w formie uchwaty.
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5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M
KNF

1. W 2023 roku nie stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego.

2. W Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktoére odnotowano
w ramach nastgpujacych kategorii ryzyka 2. Oszustwa zewngtrzne,4. Klienci, produkty
1 normy prowadzenia dzialalnosci, 6. Zakldcenia dzialalnos$ci gospodarczej i awarie
systemu, 7. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami operacyjnymi,
obejmowaly straty operacyjne, na taczng kwote 4 398 zi. Strata stanowita 0,10%
wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne.

3. Straty niefinansowe nie wystapity.

4. Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2023 roku wynosit

4 005 879 zt.
5. Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych w celu ograniczania powstawania strat
z tytutu ryzyka operacyjnego. Dziatania te obejmuja:

* okresowg weryfikacje procedur obowigzujgcych w Banku,

¢ dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacjg i monitoringiem ryzyka prowadzenia
operaciji,

e zapobieganie powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej
dzialalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjgciem
istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, proceséw, systemow,

* stosowanie zabezpieczen systemow,

* zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze zagrazajacym utrata ciggtosci
dziatania Banku,

* szkolenia pracownikéw,

* stosowanie ubezpieczen,

* doskonalenie mechanizméw kontroli wewnetrzne;.

6. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci i finansowania - zgodnie
z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg
uczestnikom rynku rzetelng ocen¢ systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego
pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow
1 terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych
warunkach, ktore mozna przewidzie¢, powodujace konieczno$¢  poniesienia
nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania,
rozumiane jako niedostatek stabilnych zrodet finansowania w perspektywie $rednio
1 dtugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢
przez Bank ze zobowigzah finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
srednio 1 dlugoterminowej, badz w calosci, badz zwigzanym z konieczno$cig poniesienia
nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynno$cig jest pelne zabezpieczenie jego
ptynnosci, minimalizacja ryzyka utraty plynnos$ci i finansowania przez Bank w przyszto$ci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami $§rodkow finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i finansowania w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:
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- zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktorego Stanowiska finansowo —
ksiggowe odpowiadajg za zarzadzanie pltynno$cig $roddzienng (biezaca) i krotkoterminowa,

- zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz
odpowiada za identyfikacj¢, pomiar, kontrole 1 sprawozdania.

Ze wzgledu na nieznaczng skale dzialalnosci walutowej zarzadzanie ptynnoscig ztotowa
1 walutowg ma charakter skonsolidowany.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu BPS S.A. i Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS zarzadzanie ryzykiem ptynnos$ci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi
w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1)

a)
b)

c)
d)

e)

Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nast¢pujgce zadania:

prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych,

zabezpieczanie Bankow Spoldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktoceniami
w realizacji rozliczen mi¢dzybankowych,

zabezpieczanie ptynnosci $réddziennej dla Bankow Spotdzielczych,

prowadzenie rachunkow biezacych Bankow Spoétdzielczych,

udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spotdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego,

gromadzenie nadwyzek srodkow Bankow Spotdzielczych,

prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego,

utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw minimum
depozytowego,

wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR),
posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spoétdzielnig,

2) Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a)

b)

c)
d)

e)
f)

9)

udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony,

wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow plynnych w Systemie Ochrony Zrzeszenia
(m.in. poprzez aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego),

ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony,

monitorowanie poziomu plynno$ci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej
| zagregowanej,

prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,
przeprowadzanie zagregowanych testow warunkow skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy,

opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Glownymi pojegciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku 1 w zarzadzaniu
ryzykiem ptynnosci i finansowania sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec 0séb fizycznych oraz

innych podmiotow niefinansowych z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu
na hurtowym rynku finansowym;

2) plynnos¢ $roddzienna (biezaca) — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan

pienigznych w biezagcym dniu oraz w terminie platnosci przypadajacym w okresie
7 kolejnych dni;
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3) plynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnos$ci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni;

4) plynnosc¢ srednioterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
W terminie platno$ci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy;

5) plynno$¢ dlugoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajagcym w okresie powyzej 12 miesigcy.

Bank dostosowuje skal¢ dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.
Ksztaltuje bazg depozytow z uwzglednieniem zasady zachowania wlasciwej relacji pomigdzy
terminami wymagalno$ci depozytéw, a dlugosciag udzielanych kredytow oraz sytuacji
rynkowej. Gléwnym zréddlem finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw sektora
niefinansowego (stanowig 81% pasywow ogotem) oraz samorzadowego (stanowig 7%
pasywoéw ogodtem), natomiast w zakresie finansowania aktywéw o dlugim terminie
zapadalno$ci sg to depozyty stabilne (obliczone na podstawie wskaznikéw osadu), stanowigce
pewne zrodto finansowania dtugoterminowego aktywow oraz fundusze wlasne Banku. Bank
posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan rozwoju bazy depozytowej. Nadwyzki
zgromadzonych $rodkéw, ktoérych Bank nie wykorzysta na dzialalno$¢ kredytowa lub nie
przeznaczonych na zakup innych aktywéw (w tym aktywow plynnych), gromadzone sa
w Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowa¢ nadwyzke §rodkow w inny sposob tylko
za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank zaktada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania z Banku
Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie
zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania moga by¢ réwniez
srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie plynnosciowe
z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielko$¢ nadwyzki aktywoéw nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktore moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto srodkow prynnych.

Pozycje aktywow plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedlug stanu na 31 grudnia 2023
roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozyeja stan na 31.12.2023r.
Srodki w kasie 4 207 920,37

Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 30 581,08

Bony pieni¢zne NBP 134 914 217,15
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery warto§ciowe 24 119 139,00

Obligacje 1 inne plynne papiery warto§ciowe gwarantowane
przez Skarb Panstwa -
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 121 673 077,53
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 33 301 100,00

Wielko$¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie plynnosci okre$lona jest
m.in. w postaci wskaznika LCR i NSFR.
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Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2
w zwigzku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony
otrzymal zezwolenie na odstgpstwo od stosowania wymogoéw dotyczacych ptynnosci na
zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisOw Rozporzadzenia CRR dotyczacych
LCR oraz NSFR. Jednoczesnie BANK BPS S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostal upowazniony
do stosowania wymogow w zakresie LCR 1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankoéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony, ktore to banki otrzymaty
zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczacych plynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR
1 NSFR na bazie skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony wg stanu
na 31 grudnia 2023 roku.

Miara - sytuacja skonsolidowana stan na 31.12.2023r.
Obowiazujacy limit Wartos$¢

LCR - zagregowany 100,00% 326%

NSFR - zagregowany 100,00% 189%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS Spoéldzielnia ustalita rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR,
ktérych Banki Uczestnicy powinny przestrzegaé¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewnetrznych miar
ptynnosci LCR i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2023 roku.

Miara - limity wewnetrzne stan na 31.12.2023r.
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 110,00% 223,74%
NSFR - indywidualny 110,00% 151,33%

Woyliczone na koniec grudnia wskazniki ptynnos$ci ksztaltowaly si¢ znacznie powyzej wartosci
regulacyjnych. Miary nadzorcze wyliczane byty codziennie. Nie stwierdzono naruszenia norm
w zadnym dniu w okresie 2023 roku.

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnos$ci zawierajagce zestawienie
zapadajacych aktywoéw 1 wymagalnych zobowigzan, ktoére dodatkowo zostaty urealnione
w zakresie niektorych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego
przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku, (dane w tys. zt).

>3m- | >6m-

Wyszczegélnienie | d0 1 m- :_13mr;]c_ ce cy >1rok | >2lata
ca _ce <=6m-| <=1 |<=2lata| <=5Iat

cy rok
Luka plynnoSci 98 984 41377 16745| 13273 54 120 51 390

Luka plynnoSci 1 76 559 | 140 361| 157 106| 170380 224500| 275890
skumulowana
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Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow do termindéw wymagalno$ci
pasywow 1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegolnych
przedziatach,

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy
przyptywow pieni¢znych Banku,

3) nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow,

4) znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Bank,

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytdéw po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki,

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzglgdniajace szokowych zachowan klientow,

7) niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku,

8) niewystarczajace fundusze wiasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych,

9) ryzyko reputacji.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci i finansowania poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktdcone
prowadzenie dziatalno$ci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwania
w sytuacji skrajnej,

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc plynnosciowg z Funduszu Pomocowego,

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrodta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow,
2) rdézne terminy wymagalnosci depozytow,
3) roézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci i finansowania Bank przeprowadza comiesigcznie
testy warunkoéw skrajnych, ktorych wyniki wykorzystywane sa do planowania awaryjnego,
wyznaczania poziomu limitow, dokonywania zmian w polityce plynnosciowej Banku oraz
szacowania kapitalu wewn¢trznego.

Zakres przeprowadzania testow warunkoéw skrajnych w Banku jest wspotmierny do charakteru,
rozmiaru 1 skali dziatalno$ci banku, zlozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka.
Wyniki testow prezentowane byly Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

Testy warunkéw skrajnych badaja wpltyw zmiany zardwno czynnikow wewnetrznych, jak
1 systemowych (oddzielnie, jak i facznie) na mozliwos¢ utrzymania ptynnos$ci przez Bank.

Bank dziatajac jako instytucja spolecznego zaufania byl przygotowany do przezwyci¢zenia
kazdej z mozliwych przyczyn powstania ryzyka utraty ptynnosci. Plany awaryjne opracowane
zostaly na wypadek, gdyby rozwigzania normalnie stosowane w biezacym zarzadzaniu
pltynnoscig okazaly si¢ bezskuteczne. Szczegotowy wykaz podejmowanych dziatan w sytuacji
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awaryjnej wraz z wykazem osob zawarty zostal w Zataczniku nr 2 do Polityki zarzadzania
ryzykiem ptynnosci i finansowania.

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci,
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji,

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnos$ci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czgstotliwo$ciag miesigczna,
dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscig kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrdodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow,

2) stabilnoéci zrédel finansowania dziatalnosci Banku, w tym wykaz depozytow z
mozliwo$cig zerwania za pomoca kanatow elektronicznych, a takze depozytow dla
ktorych Bank stosuje negocjowane stawki oprocentowania,

3) stopnia niedopasowania terminow platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych,

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

5) analizy wskaznikow pltynnosci,

6) wynikow testow warunkow skrajnych,

7) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowa,

8) wynikow testow warunkow skrajnych,

9) stopnia przestrzegania limitow.
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7. Ryzyko kredytowe - informacja w sprawie ekspozycji nieobslugiwanych
I restrukturyzowanych

Ekspozycje nieobstugiwane 1 restrukturyzowane sa zdefiniowane w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczo$ci nadzorczej instytucji zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 (dale;j:
Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnie z Zatacznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobstugiwane uznaje
si¢ ekspozycje, ktore spetniajg dowolne z ponizszych kryteriow:

* przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

* matle prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w catosci przez dluznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktoérych uznaje si¢, ze mialo miejsce niewykonanie
zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktorych stwierdzono
utrate warto$ci zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowos$ci, zawsze uznaje
si¢ za ekspozycje niecobstugiwane. W praktyce za ekspozycje niecobstugiwane Bank uznaje
ekspozycje zagrozone.

Nalezno$ciami zagrozonymi s ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,
watpliwej 1 straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankow.

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

* 20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

*  50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Na koniec grudnia 2023 roku wskaznik NPL w Banku wyniost 0,71% i byt on nizszy od
warto$ci 5%. W zwiazku z powyzszym zgodnie z wytycznymi EBA oraz zasadami SSOZ, bank
nie musi obligatoryjnie wprowadza¢ strategii zarzadzania ekspozycjami nieobslugiwanymi.
Zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2018/10 z dnia 17.12.2018 roku Bank ujawnia informacje na
temat ekspozycji nieobstugiwanych 1 restrukturyzowanych zgodnie ze wzorami, ktore
prezentuje ponizej.
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1. Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

Wyszczegoblnienie Jakos¢ kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych
Warto$¢  bilansowa brutto/kwota nominalna | Skumulowana utrata warto$ci, | Zabezpieczenie i
ekspozycji, wobec ktorych zastosowano S$rodki | skumulowane ujemne zmiany wartosci | gwarancje finansowe
restrukturyzacji godziwej z tytutu ryzyka kredytowego | otrzymane z  powodu
i rezerw inwestycji
restrukturyzowanych
Obstugiwa | Nieobstugiwane ekspozycje | obstugiwanych nieobstugiwanych w tym
ne restrukturyzowane ekspozycji ekspozycji zabezpieczenie i
ekspozycj restrukturyzowan | restrukturyzowan gwarancje
e ych ych finansowe
restruktury otrzymane  z
zowane powodu
W tym | w _tym nieobslugiwany
e!<spozy ekspozycje z ch ekspozycji,
CJe, utrata ) wobec ktorych
ktoérych | wartosci 7astosowano
dotyczy srodki
niewyk restrukturyzacyj
onania ne
zobowig
zania
1. | Kredyty i 222 555 222 555
zaliczki
2. | banki
centralne
3. | instytucje
rzagdowe
4. | instytucje
kredytowe
5. | inne instytucje
finansowe
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6. | przedsigbiorstwa
niefinansowe
7. | gospodarstwa 222 555 222 555
domowe
8. | Dluzne
papiery
wartosciowe
9. | Zobowigzania
do udzielenia
pozyczki
10. | Lacznie 222 555 0 222 555
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2. Jakos$¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedlug liczby dni przeterminowania

Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna

Ekspozycje obstugiwane

Ekspozycje nieobstugiwane

Nieprzeterm | Przete Mate Przeterm | Przetermino | Przetermino | Przeterminowan W tym

inowane lub | rmino prawdopodo | inowane | wane >180 | wane>1 | e powyzej5lat | ekspozycje,

przetermino | wane bienstwo | >90dni | dni<1rok | rok<5 lat ktorych

wane <30 | >30 splaty <180 dotyczy

dni dni < ekspozycji dni niewykonani
90 dni nieprzeterm e
inowanych zobowigzania
albo
przetermino
wanych <
90 dni

Kredyty i | 357 450 364 | 357 450 364 2 449 838 1698 132 739 874 11832
zaliczki
Banki
centralne
Instytucje | 14 235797 | 14235797
rzagdowe
Instytucje | 172 874 438 | 172 874 438
kredytow
e
Inne 230 758 230 758
instytucje
finansowe
Przedsiebi 7033715 7033715
orstwa
niefinanso
we
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W tym
MSP

7033715

7033715

Gospodar
stwa
domowe

163 075 656

163 075 656

2 449 838

1698 132

739 874

11 832

Dluzne
papiery
wartos$cio
we

159 433 356

159 433 356

10

Banki
centralne

134 914 217

134 914 217

11

Instytucje
rzadowe

24119 139

24 119 139

12

Instytucje
kredytow
e

400 000

400 000

13

Inne
instytucje
finansowe

14

Przedsigbi
orstwa
niefinanso
we

22

Lacznie

516 883 720

516 883 720

2 449 838

1698 132

739 874

11 832
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3. Ekspozycje obslugiwane i nieobslugiwane oraz zwiazane z nimi rezerwy

Wartos$¢ bilansowa Skumulowana utrata Skumulowa | Otrzymane zabezpieczenie i
brutto/kwota nominalna wartos$ci, skumulowane ne odpisania | gwarancje finansowe
ujemne zmiany wartosci czesciowe
godziwej z tytulu ryzyka
kredytowego i rezerw
Ekspozycje | Ekspozycje Ekspozycje | Ekspozycje Z tytutu Z tytuhu
obstugiwane | nieobstugiwane | obslugiwane | nieobstugiwan ekspozycji ekspozycji
- e- obslugiwanych | nieobstugiwanych
skumulowan | skumulowana
a utrata utrata wartosci,
wartosci i skumulowane
rezerwy ujemne zmiany
wartosci
godziwej z
powodu
ryzyka
kredytowego i
rezerw
1 | Kredytyi 357 450 364 2 449 838 244 880 2108 572 194 712
zaliczKi
2 | Banki centralne
3 | Instytucje 14 235 797
rzadowe
4 | Instytucje 172 874 438
kredytowe
5 | Inne instytucje 230 758
finansowe
6 | Przedsiebiorstw 7033715 17 887 17 887
a niefinansowe
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w tym MSP

7033715

17 887

17 887

Gospodarstwa
domowe

163 075 656

2 341851

244 880

2090 685

194 712

Dluzne papiery
wartosciowe

159 433 356

10

Banki centralne

134 914 217

11

Instytucje
rzadowe

24 119 139

12

Instytucje
Kredytowe

400 000

13

Inne instytucje
finansowe

14

Przedsi¢biorstw
a niefinansowe

15

Ekspozycje
pozabilansowe

9435 482

16

Banki centralne

17

Instytucje
rzadowe

18

Instytucje
kredytowe

19

Inne instytucje
finansowe

20

Przedsigbiorstw
a niefinansowe

4716 739

21

Gospodarstwa
domowe

4718 743

22

Lacznie

523 319 202

2 449 838

244 880

2108 572

194 712
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8. Ujawnienia w zakresie konfliktu intereséw i polityki wynagrodzen wg Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czgsci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
I potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr 13.6,

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkdw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Konflikt interesow

1. W Banku podstawowe obszary konfliktu interesow obejmu;ja:
a) relacje i transakcje Banku z czionkami organow, osobami petnigcymi kluczowe funkcje w Banku,
b) relacje i transakcje Banku z pracownikami, a takze podmiotami powigzanymi (W tym personalnie)
z pracownikami,
¢) powigzanie personalne w strukturze organizacyjnej Banku,
d) zawieranie transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,
¢) zawierania transakcji z klientami w sytuacji konfliktu intereséw,
f) prowadzenie dodatkowej dziatalnosci zawodowej przez Cztonkoéw organow banku oraz pracownikow
Banku.

2. W Banku mogg zachodzi¢ potencjalne oraz faktyczne konflikty interesow.

3.

Bank Spoétdzielczy w Zambrowie zarzadza konfliktem interesoOw poprzez:
1) identyfikacj¢ konfliktu interesow,
2) przeciwdziatanie konfliktom interesow.

. Identyfikacja konfliktu interesow w Banku:

1) cztonkowie organdéw Banku oraz pracownicy zobowigzani sg do bezzwtocznego,
informowania Banku o wystepowaniu zdarzen lub okolicznosci ich dotyczacych, powodujacych
wystepowanie konfliktu interesOw (w tym o zaistnieniu powigzan personalnych w trakcie trwania
stosunku pracy),

2) pracownicy Banku sktadaja o§wiadczenie dotyczace potencjalnego konfliktu interesow,

3) Bank na biezaco dokonuje analizy powigzan personalnych na podstawie ztozonych o§wiadczen.

. Bank stosuje w szczegdlnosci nastgpujace srodki i procedury stuzace zapobieganiu konfliktowi interesow

1 minimalizowaniu negatywnych skutkdéw jego wystepowania:

1) zapewnienie odpowiednio$ci Cztonkéw Zarzadu Banku, Zarzadu Banku jako organu kolegialnego oraz
pracownikow, ktorych dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku,

2) zapewnienie przekazywania przez Cztonkow organow Banku informacji w zakresie prowadzonej dziatalnosci
zawodowej i pozazawodowej,

3) Cztonkowie Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje w banku nie mogg petni¢ dodatkowych
funkcji w podmiocie zaleznym lub innym podmiocie nalezacym do grupy, w ktorej znajduje si¢ Bank,
jezeli mogloby to negatywnie wptyna¢ na efektywno$¢ wykonywanych obowigzkéw w Banku,
w szczegblnosci nie gwarantowatoby poswigcania niezbednej ilosci czasu na wykonywanie funkcji
w Banku lub powodowatoby powstanie konfliktow intereséw ostabiajgcych niezalezno$¢ osagdu wobec
funkcji petnionej w banku,

4) obowigzkiem organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie wszelkich spraw, ktore spowodowaty
lub moga powodowac konflikt interesow; dotyczy to tez intereséw ich osob bliskich, jesli moze to
prowadzi¢ do konfliktu interesow, uwzglednia¢ fakt, ze konflikty interesow moga wynikac¢ nie tylko
z obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych lub zawodowych (okres ostatnich pigciu lat),



5) zapewnienie anonimowych kanalow przekazywania informacji o naruszeniach oraz szkolenia dla
pracownikoOw m.in. z zakresu zasad przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow,

6) dziatanie zgodnie z najlepiej pojetym interesem klientow Banku z uwzglednieniem interesu Banku,

7) okreSlenie trybu postepowania przy zawieraniu transakcji kredytowych z cztonkami organow Banku,
osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku oraz podmiotami i osobami powigzanymi
kapitatowo, lub niestosowanie korzystniejszych warunkow, a w szczegolnosci korzystniejszych stop
oprocentowania, niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu rachunkow
bankowych oraz przy udzielaniu kredytow, pozyczek pienig¢znych, gwarancji bankowych, poreczen
Cztonkom organéw Banku oraz osobom zajmujacych kierownicze stanowiska w Banku,

8) =zapobieganie dokonywaniu przez pracownikow Banku transakcji wilasnych zwigzanych
Z wykorzystaniem informacji poufnych oraz informacji stanowiagcych tajemnic¢ bankowa,

9) zakaz naduzywania przez pracownikOw uprawnien wynikajgcych z zajmowanego stanowiska lub
realizowanych zadan poprzez wydawanie polecen stuzbowych badz podejmowanie dziatan
niezgodnych z regulacjami wewnetrznymi Banku oraz powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa,

10) zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, ktérej celem jest rozdzielenie funkcji kontrolnych
I funkcji operacyjnych,

11) zapewnienie przez przetozonych takiego podziatu kompetencji i organizacji pracy w nadzorowanych
jednostkach/komorkach organizacyjnych, ktéry ma na celu przeciwdzialanie konfliktom intereséw
oraz wskazywanie pracownikom nadzorowanych jednostek/komorek organizacyjnych wilasciwego
sposobu postepowania w przypadku mozliwosci lub powstania konfliktu interesow,

12) ustanowienie barier informacyjnych, przy uwzglednieniu posiadanych mozliwosci, np. poprzez
fizyczne oddzielenie pewnych dzialow.

6. Bank akceptuje powiazania personalne w przypadku, gdy pomiedzy cztonkami organéw i1 pracownikami
lub pomiedzy pracownikami nie zachodzi bezposrednia podlegto$¢ stuzbowa lub bezposredni wptyw na
zakres 1 realizacj¢ obowigzkéw, w tym wspolne podejmowanie decyzji lub czynno$ci wynikajace
z systemu kontroli wewnetrznej wobec drugiej osoby.

7. Bank uwzglednia fakt, ze bycie Cztonkiem Banku lub posiadanie prywatnych rachunkow, zacigganie
kredytow lub korzystanie z innych ustug Banku nie powinno prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej uznaje sig,
ze pracownicy znajduja si¢ w konflikcie interesow, jesli relacje takie nie przekraczaja odpowiedniego
progu de minimis.

8. Bank przyjmuje zasadg¢, zgodnie z ktora dopuszczalne jest wykonywanie okre§lonych czynnos$ci pomimo
istniejacego w danej sytuacji konfliktu interesow, w przypadku gdy nie jest mozliwe zastosowanie

srodkow okreSlonych w przedmiotowej Polityce badz pomimo zastosowania ww. $rodkoéw
przeciwdziatania konfliktom nie jest mozliwe usuniecie konfliktu. W sytuacji, przypadek ten:

1) podlega ewidencji w rejestrze konfliktow intereséw,

2) wymaga stalego monitorowania celem minimalizacji ryzyka negatywnych skutkéw dla interesu
Banku.

9. Stanowisko ds. zgodnosci w okresach kwartalnych w ramach identyfikacji ryzyka braku zgodnosci
przedstawia organom Banku informacj¢ na temat zidentyfikowanych konfliktow.

10. Stanowisko ds. zgodnosci prowadzi rejestr konfliktu interesow.

Na date 31.12.2023 roku w rejestrze odnotowano 17 pozycji wynikajacych z powigzan personalnych:
e 14 przypadkow potencjalnych konfliktow interesow. Bank w celu zapobiegania urzeczywistnieniu
si¢ konfliktu intereséw stosuje mechanizmy kontrolne,
e 3 przypadki rzeczywistych konflikty interesow - zaakceptowane i zarzgdzane przez Bank.
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Maksymalny stosunek Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu w okresie
rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow Banku w okresie
rocznym

W polityce wynagrodzen Bank okreslit maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznych do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikOw w okresie rocznym na poziomie max. 6%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajagcym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i1 stabilnego zarzadzania Bankiem i1 ma zastosowanie
poczawszy od 06.05.2022 roku. Za 2023 rok udzial ten wyniost 3,54%.

Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej odejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorka/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewngtrznej, oraz zapewnienie niezalezno$ci Stanowisko ds. zgodnos$ci i $rodkow
niezbednych do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego pod noszenia umiejetnosci
1 kwalifikacji pracownika stanowiska ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i1 zapewnieniem adekwatnego i1 skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skuteczno$ci.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych
1 wzajemnie si¢ uzupetniajacych liniach obrony (poziomach):

1) Poziom I to funkcja zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej. Komoérki pierwszego poziomu

odpowiadaja za m.in. za zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynno$ci z procedurami
wewnetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone przypadki nieprawidlowosci oraz
monitorowanie mechanizmow kontrolnych.

2) Poziom II to co najmniej stanowisko do spraw zgodnosci, stanowisko kontrolera wewngtrznego oraz
inne stanowiska organizacyjne w strukturze Banku, niezalezne od procesu zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie. Komorki drugiego poziomu odpowiedzialne s3 m.in. za monitorowanie biezace
przyjetych mechanizmow kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych,
ocen¢ adekwatnosci 1 skuteczno$ci mechanizmoéw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie
rejestru oraz raportowanie stwierdzonych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych.

3) Poziom III to funkcja audytu wewnegtrznego realizowana przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Audyt wewng¢trzny jest odpowiedzialny m.in. za badanie oraz ocen¢ adekwatnos$ci
1 skutecznosci systemu kontroli i niezaleznego monitorowania w ramach I 1 II poziomu, zaréwno
w odniesieniu do systemu zarzadzania jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem system kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnienie realizacji zadan banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
1 stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnosci do:

1) skutecznosci i efektywnos$ci dziatania,

2) wiarygodnosci sprawozdawczo$ci finansowe;j,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

4) zgodno$ci dziatania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.
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W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) Funkcja kontroli, na ktorg sktadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli.

2) Stanowisko ds. zgodno$ci, ktorego zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodno$ci dzialalno$ci Banku z przepisami zewngtrznymi, regulacjami wewnetrznymi
1 standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

3) Niezalezna komorka audytu wewnetrznego - komorka Spotdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzenia audytu w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS.

Na wszystkich poziomach w ramach systemu zarzadzania ryzkiem i systemu kontroli wewnetrznej stosowane
sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizméw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany 1 umozliwia przypisanie komorkom/stanowiskom
organizacyjnym odpowiedzialno$ci za realizacj¢ zadan w poszczegodlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrgbnienie linii
obrony oraz poziomego poprzez rozdzielnie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca 1 testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celow systemu kontroli wewnetrznej,

b) ztozono$ci procesdw, w tym zwlaszcza procesow istotnych,

¢) liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizmoéw kontrolnych,

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

e) zasobOw poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do§wiadczenia 1 umiejgtnosci pracownikow
tych linii,

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narze¢dziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w banku jest Matryca Funkcji
Kontroli, w ktérej powiazano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej z procesami istotnymi wraz
z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggnigcia okreslonych celow systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii ryzyka polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidtowoscia.
W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowos$ci znaczacych 1 krytycznych. Wykryte w ramach
pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne sg niezwtocznie raportowane komorki
organizacyjnej drugiej linii obrony (Stanowiska kontroli wewnetrznej 1 Stanowiska ds. zgodnosci),
odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie. W przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez do
Zarzadu Banku oraz Komorki audytu wewnetrznego.

Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie
raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez
do Komorki audytu wewnetrznego.
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Zarzad Banku i Rada Nadzorcza otrzymuja w okresach kwartalnych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizmoéw kontrolnych z uwzglednieniem wykrytych
nieprawidlowos$ci znaczacych 1 krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu
usuni¢cia wykrytych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS komoérka audytu wewnetrznego przygotowuje
syntetyczng informacj¢ o najistotniejszych nieprawidtowosciach stwierdzonych w trakcie audytow
wewnetrznych i w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje otrzymane informacje do
poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej, w tym
Stanowiska ds. zgodno$ci. Dokonujac oceny, Rada bierze pod uwage informacje przekazywane przez Zarzad
0 sposobie wypelniania zadan przez pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz Stanowiska ds.
zgodnos$ci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego celow
systemu kontroli wewnetrzne;j,

2) skali i charakterze nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym podjetych $rodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznosci Stanowisku ds. zgodnosci,

4) zapewnienia S$rodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania zadan oraz
systematycznego podnoszenia umiejetnosci 1 kwalifikacji oraz  przez pracownika Stanowisko
ds. zgodnosci.

9. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogéw okreslonych
w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Czlonkow Zarzadu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza. Oceny pierwotnej/wtornej
odpowiednioéci, doswiadczenia i reputacji Cztonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie
Z przyjetymi regulacjami.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powoluje Zebranie Przedstawicieli biorac pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie 1 reputacj¢ kandydata. Oceny pierwotnej/wtdrnej odpowiedniosci, doswiadczenia 1 reputacji
Czlonkow Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z przyjetymi regulacjami.

Wszyscy Czlonkowie Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Banku, zwanego dalej Bankiem posiadaja wiedze,
umiejetnosci 1 doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkow,
oraz daja rgkojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkow. Rekojmia, o ktéorej mowa w zdaniu
pierwszym, odnosi si¢ w szczegolnosci do reputacji, uczciwosci 1 rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do
prowadzenia spraw Banku w sposdb ostrozny 1 stabilny.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Zambrowie petnig swoje funkcje w sposob
uczciwy 1 rzetelny oraz kierujg si¢ niezalezno$cig osgdu, aby zapewni¢ skuteczng ocene 1 weryfikacje
podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z zarzagdzaniem Bankiem.

Ostatnia ocena odpowiedniosci indywidualnej i kolegialnej zostata przeprowadzona:

1. Zarzadu Banku w dniu 29.03.2024 roku
2. Rady Nadzorczej Banku w dniu 28.06.2024 roku
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10.

Oswiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Zambrowie

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Zambrowie

1)

2)

3)

oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, sluzacymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia
CRR.

o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku - art. 435e.

zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewngtrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko — art. 435f.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w Zambrowie

Lp. IMIE I NAZWISKO STANOWISKO PODPIS

1. Zenona Zalewska Prezes Zarzadu 5#O0to,  Signed by

Podplsano przez:

o3
@ @ Zenona Zalewska

Date / Data:
é& 2024-07-11
?4,,,“0 15:44

2. Adam Zbigniew Wiceprezes Zarzadu ""°“’<’/ Podpisand przez:
Kowalewski E @, Adam Zbigniew

Kowalewski
4_\ Date / Data:

N 2024- 07 11 15:45
24ymprO ot

oy . . Signed by /
3. Elzbieta Oleksiak Czlonek Zarzadu 5?00,  Botpisant przez
<

© Elzbieta Oleksiak

%

Date / Data:

& 2024-07-11
°~$ 15:47

N BAN*
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