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Wprowadzenie

1.

Bank Spéldzielczy w Zambrowie, zwany dalej Bankiem z siedzibg w Zambrowie
ul. Bialostocka 2, 18-300 Zambréw, przedstawia informacje o charakterze jakosciowym
i ilosciowym dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy wlasnych wymogow
kapitalowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji okreslonych

wymogami regulacyjnymi, wg stanu na 31.12.2022 roku, zwany dalej dniem
sprawozdawczym.

Informacja zostala przygotowana zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej
~Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajacym Rozporzadzenie CRR, z
uwzglednieniem aktow wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze
Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF™.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia
CRR okreslone zostaly wart. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac mala i
niezlozong instytucja nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z
odstgpstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje

dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia
CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien
okres$lone w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca
2021 roku ustanawiajacym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do
publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czgsci 6smej
tytuty 11 i I1I rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, oraz
uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2016/200 i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej
Rozporzadzeniem 2021/637".

Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pominigcie informacji uznanych za:
« nieistotne - informacje nieistotne, to w opinii Banku informacje, ktérych pominigcie
lub nieprawidlowe ujawnienie nie powinno zmieni¢ lub wplynaé na oceng lub decyzje
odbiorcy opierajacego si¢ na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

« zastrzezone lub poufne - Bank uznaje informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do
wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabiloby jego pozycje¢ konkurencyjna. Bank
uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzal si¢ wobec klienta lub innego
kontrahenta do zachowania poufnosci

W przypadku pominigcia informacji, wiadomos¢ o tym jest podawana w odpowiedniej
czesci niniejszego Raportu.

O ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pienigzne ujawnione w niniejszym
Raporcie prezentowane sa w PLN w pelnych zlotych, a dane ilosciowe ujawniane w




formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej
dokladnosci odpowiadajacej czwartemu miejscu po przecinku.

5. Wszystkie regulacje dotyczace monitorowania poziomu ryzyka oraz kapitatu sa dostepne
w siedzibie Centrali Banku pod adresem: ul. Bialostocka 2 pokéj nr 19, w kazdy
poniedzialek w godzinach od 8:00 do 14:00.

6. Informacje zawarte w Raporcie zostaly przygotowane na podstawie danych

obejmujacych okres 12 miesigcy, zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

7. Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku:

https://www.bszambrow.pl

1. Ogélne informacje o Banku

1. Pelna nazwa Banku to: Bank Spéldzielczy w Zambrowie z siedzibg w Zambrowie przy ulicy
Bialostocka 2 zostal wpisany do Rejestru Przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sagdowego
Sadu Rejonowego w Bialymstoku, XII Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS
0000051354.

2. Bankowi nadano numer statystyczny REGON: 000494545 oraz NIP: 7230006180.
3. Kod LEI Banku to: BB3BBGO3LCED63R8R9R41
4. Bank jest czlonkiem Zrzeszenia Banku Polskiej Spoéldzielczosci SA.
5. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS SA.
6. W 2022 roku Bank prowadzit dzialalno$¢ w ramach struktury organizacyjnej:
* Centrala Banku,

e Oddzialy Banku:
- Oddzial w Rutkach,
- Oddzial w Kotakach Koscielnych,
- Oddzial w Zawadach,
- Oddzial w Kobylinie Borzymy,
e 2 Filie,
e Punkt Obstugi Klienta.

7. Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

8. Bank jest powigzany kapitalowo z Bankiem Zrzeszajacym posiadajac jego akcje, ktore
stanowig 6,21% kapitatu Tier I oraz 6,17% uznanego kapitatu.

2. Najwazniejsze wskazniki - art. 447 Rozporzadzenia 2019/876

Tabela EU KM1

a €

31.12.2022 | 31.12.2021

Dostepne fundusze wlasne (kwoty)

1 | Kapital podstawowy Tier | 29191402 | 27216706

2 | Kapital Tier I 29191402 | 27216 706




3 |Laczny kapital 29341402 | 27366706
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 |Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 176 920 706 | 182 934 406
Wspélezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 | Wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 16,50 14,88

6 | Wspolczynnik kapitatu Tier I (%) 16,50 14,88

7 | Laczny wspoélczynnik kapitalowy (%) 16,58 14,96

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzgl¢dnienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU- | Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu
e s : y TP 8% 8%
7a | uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU- W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty 4.5% 4.5%
7b | procentowe)
E.,li " | W tym: obejmujace kapital Tier I (punkty procentowe) 6% 6%
E;;- Laczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8% 8%
Wymoég polaczonego bufora i lgczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)

8 | Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5% 2,5%
EU- Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka

8a makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego - -

zidentyfikowanego na poziomie panstwa czlonkowskiego (%)

9 |Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -

EU- .

9a Bufor ryzyka systemowego (%) - -

10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU- ' . " " o

10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -

11 | Wymoég polaczonego bufora (%) 2,5% 2,5%
EU' . . )
11a Laczne wymogi kapitalowe (%) 10,50 10,50%

12 Kapital podstawowy Tier I dostgpny po spetnieniu tacznych 850 6.77%

wymogow w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) ’ ’
Wskaznik dzwigni
13 | Miara ekspozycji catkowitej 326 382355 | 491 269 961




14

Wskaznik dzwigni (%) 8,94% 5,54%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)

EU- |Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu

14a | uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%) i )

EU- W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty

14b | procentowe) ) :

EU- g y . _

]}i}c Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3% 3%
Bufor wskaznika dzwigni i laczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek
miary ekspozycji calkowitej)

I{:}ijd. Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -

EU- ; : S oo e 5

lde Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3% 3%
Wskaznik pokrycia wyplywéw netto

15 Al‘ctng plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdlem (warto$¢ wazona 173 471000 | 133 666 000
— Srednia)

Ii:ga. Wyplywy srodkéw pienigznych — Catkowita wartos¢ wazona 90296 000 | 83 159 000

Ii:gl; Wplywy $rodkow pienigznych — Catkowita wartos¢ wazona 18 297 000 | 24 623 000

16 Wyplywy  srodkéw  pienigznych netto ogoélem (wartos¢ 71999 000 | 58 536 000
skorygowana)

17 | Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 240,94% 228,35%
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 | Dostepne stabilne finansowanie ogélem 354994 613 | 337 976 940

19 | Wymagane stabilne finansowanie ogolem 245 069 010 | 244 968 559

20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 144,85% 137.97%

3. Informacje ujawniane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe

1. Informacje o dziatalnosci w podziale na poszczegdlne panstwa czlonkowskie i panstwa
trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy — nie dotyczy. Bank
dziala tylko na terenie Rzeczpospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych. ~Stope
zwrotu z aktywow, obliczong jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — na dzief
31.12.2022r. wynosila 0,44%. Informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.
1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz kosztach, o ile dziala w jednym z holdingéw, o
ktérych mowa w art. 141f ust. 1 —nie dotyczy. Bank nie dziala w holdingu i nie zawarl takiej
umowy.




2. Opis systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,,Strategia zarzadzania poszczeg6Inymi
rodzajami ryzyka w Banku Spéldzielczym w Zambrowie™ zatwierdzong przez Zarzad i Rade
Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna z zalozeniami Strategii dzialania Banku
Spoldzielczego w Zambrowie™ i podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji.

.Strategia zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku Spéldzielczym w
Zambrowie™ jest powigzana réwniez z innymi regulacjami o charakterze strategicznym:
Polityka kapitalowa Banku, Planem ekonomiczno-finansowym, a takze Politykami i
Instrukcjami zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami.

Strategia zarzadzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka zawiera cele w zakresie zarzadzania
poszczeg6lnymi ryzykami. W Banku prowadzony jest proces identyfikowania i pomiaru lub
szacowania ryzyka, kontroli ryzyka, monitorowania i raportowania o ryzyku zwiazanym z jego
dzialalnoscia. Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru lub szacowania ryzyka
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka. W celu realizacji procesow wymienionych wyzej w
Banku, realizowane sa zadania zwiazane z analiza podstawowych wartosci miernikow
charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Zgodnie ze Strategia zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka oraz zatwierdzonymi
Politykami w zakresie poszczegélnych ryzyk, jako istotne ryzyka w Banku zidentyfikowano:
« ryzyko kredytowe, (w tym ryzyko koncentracji, rezydualne z uwzglednieniem ryzyka
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych)

* ryzyko plynnosci i finansowania

* ryzyko stopy procentowej,

» ryzyko rynkowe, rozumiane jako ryzyko walutowe

* ryzyko operacyjne,

* ryzyko braku zgodnosci,

» ryzyko biznesowe (wyniku finansowego),

» ryzyko kapitalowe.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej stanowi wykonanie postanowien i
wytycznych okreslonych w Ustawy Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 (Dz.U. 2019 poz. 2357
z pozn. zm.), Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne)j oraz
polityki wynagrodzen w bankach (Dz. U. z 2021 r., poz. 1045), Rekomendacji H, dotyczacej
systemu kontroli wewngtrznej w bankach, wydanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego w
2017 r. oraz Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych — wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku i jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zorganizowanie oraz prawidiowe funkcjonowanie skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej. Bezposredni nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej
sprawuje Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem kontroli wewngtrznej oraz ocenia jego
adekwatno$é i skutecznosé, na podstawie opinii Komitetu Audytu.




Funkcjonujagcy w Banku system kontroli wewngtrznej, zorganizowany jest na trzech
niezaleznych i wzajemnie uzupelniajacych si¢ poziomach (liniach obrony).

Na pierwsza lini¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej Banku.
Na tym poziomie komoérki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadajg
za identyfikacj¢ ryzyka, zaprojektowanie i wdrozenie mechanizméw kontrolnych oraz za
monitorowanie poziome ( weryfikacja biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizméw
kontrolnych w ramach wiasnej linii.

Na drugg lini¢ obrony skiada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powotanych do tego stanowiskach/komérkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na I linii) poprzez identyfikacje, ocene, kontrolowanie, monitorowanie i
raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w
ramach wlasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego.
Drugg lini¢ obrony stanowia w Banku komoérki organizacyjne, majace za zadanie
zapewnienie stosowania mechanizméw kontrolnych oraz dokonywanie niezaleznego
monitorowania ich przestrzegania.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewngtrzny, ktory jest realizowany przez niezalezna
komoérke audytu wewngtrznego umiejscowiong na mocy zapiséw Umowy Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS w Spéldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkeji kontroli, w ktérej powiazano cele ogélne sytemu kontroli wewnetrznej z
procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw.

System kontroli wewngtrznej to zbiér zasad, mechanizméw i czynnosci kontrolnych,
wkomponowany w sposob trwaly i spdjny w system zarzadzania ryzykiem, powigzany z
celami strategicznymi, wspomagajacy realizacje celow biznesowych oraz umozliwiajacy
sprawowanie nadzoru nad dzialalnoscig Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) Skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) Wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) Przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) Zgodnosci dzialania Banku 2z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

Bank zabezpiecza si¢ przed danym ryzykiem, ogranicza je lub akceptuje, wprowadzajac
odpowiednie do skali i rodzaju prowadzonej dzialalnosci oraz apetytu na ryzyko,
mechanizmy kontroli ryzyka, majace na celu utrzymanie ryzyka na okreslonym poziomie.

Dzialanie mechanizméw kontroli ryzyka jest zapewniane poprzez stosowanie adekwatnych
i skutecznych mechanizméw kontrolnych.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych powinno by¢ wpisane
we wszystkie procesy funkcjonujace w Banku. Istnieja cztery rodzaje niezaleznego

monitorowania: weryfikacja biezaca pozioma, testowanie poziome, weryfikacja biezaca
pionowa, testowanie pionowe.




’P

Bank okreslit kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej,
biorgc pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw
systemu kontroli wewngtrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci
stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu
ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowoscia.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach kwartalnych od Stanowiska kontrolera
wewngtrznego/Stanowiska ds. zgodnosci informacj¢ dotyczaca funkcjonowania kontroli
wewnetrznej w Banku na I i II linii obrony.

Stanowisko kontrolera wewngtrznego/Stanowisko ds. zgodnosci sporzadza sprawozdanie

roczne dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i oceny skutecznosci
mechanizméw kontrolnych w Banku.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli
wewnegtrznej w oparciu o opini¢ Komitetu Audytu w formie uchwaty.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M

KNF

—

W 2021 roku nie stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego.

2. W Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére odnotowano w
ramach nastgpujacych kategorii ryzyka 4. Klienci, produkty i normy prowadzenia
dzialalnosci, 7. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami
operacyjnymi, obejmowaly straty operacyjne, na {aczng kwote 7 538 zl. Strata stanowila
0,28% wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne.

3. Straty niefinansowe nie wystapily.

4. Wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2022 roku wynosil
2651 564 zl.

5. Bank podejmuje szereg dzialan zarzadczych w celu ograniczania powstawania strat z

tytutu ryzyka operacyjnego. Dzialania te obejmuja:

* okresowg weryfikacj¢ procedur obowiagzujacych w Banku,

* dzialania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia

operacji,

* zapobieganie powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej
dzialalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podj¢ciem
istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, procesow,
systemow,

* stosowanie zabezpieczen systemow,

* zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze zagrazajacym utratg cigglosci
dzialania Banku,

* szkolenia pracownikow,

* stosowanie ubezpieczen,

* doskonalenie mechanizméw kontroli wewnetrznej.




5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg

uczestnikom rynku rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego
pozycji plynnosci.

Bank definiuje ryzyko plynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowiazan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach,  ktére mozna  przewidzie¢, powodujace koniecznos¢  poniesienia
nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania,
rozumiane jako niedostatek stabilnych zrédel finansowania w perspektywie $rednio i
diugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywiazania si¢
przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
srednio i dlugoterminowej, badz w calosci, badZz zwigzanym z koniecznoscia poniesienia
nieakceptowalnych kosztéw finansowania.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci i finansowania przez Bank w przysztosci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami srodk6w finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostalo podzielone na dwa poziomy:

- zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjnej, w ramach ktérego Stanowiska finansowo —
ksiggowe odpowiadajg za zarzadzanie ptynnoscia $réddzienng (biezaca) i krotkoterminowa,

- zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Stanowisko zarzadzania ryzykami i analiz
odpowiada za identyfikacj¢, pomiar, kontrole i sprawozdania.

Ze wzgledu na nieznaczng skale dzialalnosci walutowej zarzadzanie plynnoscia zlotowg i
walutowa ma charakter skonsolidowany.

W zwiazku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu BPS SA. i Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

SA. zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w
Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankéw Spéldzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami w
realizacji rozliczen miedzybankowych;

¢) zabezpieczanie ptynnosci $roddziennej dla Bankow Spétdzielczych;

d) prowadzenie rachunkow biezacych Bankéw Spéldzielczych;

€) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spéldzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankoéw Spoldzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywoéw plynnych stanowigcych pokrycie $rodkéw Minimum
Depozytowego:

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
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j)  posredniczenie w zakupie przez Banki Spoldzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spoldzielnig;

2) Spéldzielnia realizuje m.in. nastgpujace zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony.

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw plynnych w Systemie Ochrony Zrzeszenia
(m.in. poprzez aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego);

¢) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony:

d) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i
zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku pltynnosci pomig¢dzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy:;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Glownymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji plynno$ciowej Banku i w zarzadzaniu
ryzykiem plynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec o0séb fizycznych oraz
innych podmiotéw niefinansowych z wylaczeniem transakcji dotyczacych obrotu
na hurtowym rynku finansowym;

2) plynnos¢ sroddzienna (biezaca) — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pieni¢znych w biezagcym dniu oraz w terminie platnosci przypadajacym w okresie 7
kolejnych dni;

3) plynnos¢ krotkoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni:

4) plynnos¢ srednioterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigcy:

5) plynnos¢ dlugoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.
Ksztaltuje baz¢ depozytow z uwzglednieniem zasady zachowania wlasciwej relacji pomiedzy
terminami wymagalnosci depozytow, a dlugoscig udzielanych kredytéow oraz sytuacji
rynkowej. Gléwnym zrédlem finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw sektora
niefinansowego (stanowia 76% pasywow ogélem) oraz samorzadowego (stanowia 14%
pasywow ogoélem), natomiast w zakresie finansowania aktywéw o dlugim terminie
zapadalnosci sa to depozyty stabilne (obliczone na podstawie wskaznikéw osadu), stanowiace
pewne zrodlo finansowania dlugoterminowego aktywow oraz fundusze wlasne Banku. Bank
posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan rozwoju bazy depozytowej. Nadwyzki
zgromadzonych srodkéw, ktérych Bank nie wykorzysta na dzialalnosci kredytowa lub nie
przeznaczonych na zakup innych aktywoéw (w tym aktywoéw plynnych), gromadzone sg w
Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke srodkéw w inny sposéb tylko za
zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrodel finansowania z Banku
Zrzeszajgcego, na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie
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zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania moga byé réwniez
srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie plynnosciowe z
Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na srodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielkos¢ nadwyzki aktywow nieobciazonych (nadwyzka plynnosci), ktére moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédlo srodkéw pltynnych.

Pozycje aktywow plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2022
roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2022 rok
Srodki w kasie 3 838 856,00
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 40 554,71
Bony pienigzne NBP 119 910 400,00

Obligacje i inne plynne skarbowe papiery wartosciowe 24 115 602,00

Obligacje i inne plynne papiery warto$ciowe gwarantowane
rzez Skarb Panstwa -

Lokaty w Banku Zrzeszajacym 145 888 443,00

Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 31601 290,00

Wielkos¢ wiazacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie plynnosci okreslona jest
m.in. w postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w
zwiazku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony
otrzymal zezwolenie na odstgpstwo od stosowania wymogéw dotyczacych plynnosci na
zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw Rozporzadzenia CRR dotyczacych
LCR oraz NSFR. Jednoczesnie BANK BPS SA., jako Bank Zrzeszajacy, zostal upowazniony
do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankow bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony, ktére to banki otrzymaly
zezwolenie KNF na odstgpstwo od stosowania wymogéw dotyczacych plynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wiazacych miar plynnosci LCR i
NSFR na bazie skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony wg stanu
na 31 grudnia 2022

Miara - sytuacja skonsolidowana 2022 rok
Obowiazujacy limit Wartos¢

LCR - zagregowany 100,00% 290%

NSFR - zagregowany 100,00% 176%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem plynnosci w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS Spéldzielnia ustalita rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR,
ktorych Banki Uczestnicy powinny przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewnetrznych miar
ptynnosci LCR i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2022

Miara - limity wewnetrzne 2022 rok
Obowiazujacy limit Wartosé
LCR - indywidualny 110,00% 240,94%
NSFR - indywidualny 110,00% 144,85%

Wyliczone na koniec grudnia wskazniki ptynnosci ksztaltowaly sie znacznie powyzej wartosci
regulacyjnych. Miary nadzorcze wyliczane byly codziennie. Nie stwierdzono naruszenia norm

w zadnym dniu w okresie 2022 roku.

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynno$ci zawierajace zestawienie
zapadajacych aktywoéw i wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaly urealnione w
zakresie niektorych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego

przedstawienia pozycji plynnosciowej Banku.

5 img >3m- | >6m-
2022 rok do 1 m- i ied ce cy >1rok | >2lata
ca <=6m-| <=1 |<=2lata| <=5lat
ce
cy rok
Luka plynnosci | 128259| 58924| -8394] 11625 | 42317| 43953
Luka plynnosci | |4, 4191 187183 178 789| 190414| 232731| 276 684
skumulowana

Przyczyny, ktére moga spowodowa¢ narazenie Banku na ryzyko plynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminéw wymagalnosci
pasywoOw i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki plynnosci w poszczegélnych

przedzialach;
2)
przyplywow pieni¢znych Banku;
nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow;
znaczace zaangazowanie depozytowe 0osob wewngtrznych Bank;

3)
4)
5)
zapotrzebowania na $rodki:
6)
7)
8) niewystarczajace fundusze wlasne
nieptynnych;
ryzyko reputacji.

do finansowania aktywow

9)
Bank ograniczania ryzyko plynnosci poprzez:

przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy

konieczno$¢ pozyskiwania depozytéow po wysokim koszcie w sytuacji naglego

wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;
niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;
strukturalnie

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko pltynnosci, w tym wewnetrznych limitéw

Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS:

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci, zapewniajacego niezaklocone

prowadzenie dzialalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;
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3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania
w sytuacji skrajne;j;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego:;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje Zzrédla finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
2) rozne terminy wymagalnosci depozytow;
3) rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem pltynnosci Bank przeprowadza comiesiecznie testy warunkow
skrajnych, ktorych wyniki wykorzystywane sa do planowania awaryjnego, wyznaczania
poziomu limitéw, dokonywania zmian w polityce plynnosciowej Banku oraz szacowania
kapitalu wewnetrznego.

Zakres przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w Banku jest wspétmierny do charakteru,
rozmiaru i skali dzialalnosci banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka. O
wynikach testow informowany byt Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku

Testy warunkéw skrajnych badaja wplyw zmiany zaréwno czynnikéw wewnetrznych, jak i
systemowych (oddzielnie, jak i tacznie) na mozliwos$¢ utrzymania plynnosci przez Bank.

Bank dzialajac jako instytucja spolecznego zaufania byl przygotowany do przezwyciezenia
kazdej z mozliwych przyczyn powstania ryzyka utraty ptynnosci. Plany awaryjne opracowane
zostaly na wypadek, gdyby rozwigzania normalnie stosowane w biezacym zarzadzaniu
plynnoscia okazaly si¢ bezskuteczne. Szczegdlowy wykaz podejmowanych dziatan w sytuacji
awaryjnej wraz z wykazem osob zawarty zostal w Zalaczniku nr 2 do Polityki zarzadzania
ryzykiem plynnosci i finansowania.

Z zakresu ryzyka pltynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala
Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) oceng skutkéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sa z czgstotliwoscia przynajmniej
miesigczna, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscia przynajmniej kwartalna.
System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:
1) struktury zZrédel finansowania dziatalnosci Banku, ze szczeg6élnym uwzglednieniem
depozytow:;
2) stabilnosci zrédel finansowania dzialalnosci Banku, w tym oceny zagrozen
wynikajacych z naglego wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze
depozytow dla ktérych Bank stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania;
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3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;
wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

analizy wskaznikéw plynnosci:
wynikow testow warunkéw skrajnych;

ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dlugoterminowa;

wynikow testow warunkéw skrajnych;
stopnia przestrzegania limitow.
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6. Ryzyko kredytowe — informacja w sprawie ekspozycji nieobslugiwanych i
restrukturyzowanych

Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sg zdefiniowane w Rozporzadzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajacym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej:
Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnie z Zalacznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobstugiwane uznaje
si¢ ekspozycje, ktore spelniaja dowolne z ponizszych kryteriow:

* przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

* male prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w calosci przez dluznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje sie, ze mialo miejsce niewykonanie
zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktorych stwierdzono
utrat¢ wartosci zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci, zawsze uznaje
si¢ za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje nieobstugiwane Bank uznaje
ekspozycje zagrozone.

Naleznosciami zagrozonymi sa ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,
watpliwej i straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankéw

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

*  20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

* 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Na koniec grudnia 2022 roku wskaznik NPL w Banku wyniost 0,67% i byl on nizszy od
wartosci  5%. W zwiazku z powyzszym zgodnie z wytycznymi EBA oraz zasadami SSOZ,
Bank nie musi obligatoryjnie wprowadza¢ strategii zarzadzania ekspozycjami
nieobstugiwanymi. Zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2018/10 z dnia 17.12.2018 r. Bank
ujawnia informacje na temat ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych zgodnie ze
wzorami, ktére prezentuje ponizej.
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“\
1. Jako$é kredytowa ekspozycji restruktu&mwanych

Wyszczegolnienie

Jako$é kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych

Wartoé¢  bilansowa brutto/kwota nominalna | Skumulowana utrata wartosci, | Zabezpieczenie i
ekspozycji, wobec ktorych zastosowano $rodki | skumulowane ujemne zmiany wartosci | gwarancje finansowe
restrukturyzacji godziwej z tytulu ryzyka kredytowego | otrzymane z  powodu
i rezerw inwestycji
restrukturyzowanych
Obslugiwa | Nieobstugiwane ekspozycje | obstugiwanych nieobstugiwanych w tym
ne restrukturyzowane ekspozycji ekspozycji zabezpieczenie i
ekspozycj restrukturyzowan | restrukturyzowan gwarancje
e ych ych finansowe
restruktury otrzymane z
zowane powodu
W tym | w tym nieobstugiwany
e!(spozy ekspozycje z ch  ekspozycji,
e, utrata wobec  ktorych
ktorych | wartosci zastoSOWano
dotyczy $rodki
mewyk restrukturyzacyj
onania ne
zobowig
zania
1. | Kredyty i 0 169 509 84755 | 84754
zaliczki
2. | banki
centralne
3. | instytucje
rzadowe
4. | instytucje
kredytowe
5. | inne instytucje
finansowe
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-

przedsigbiorstwa
niefinansowe

gospodarstwa
domowe

169 509

84 755

84 754

Dhuzne
papiery
wartosciowe

Zobowigzania
do wudzielenia
pozyczki

Lacznie

169 509

84 755

84 754
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2. Jako$¢ kredytowa ekspozycji obslugiw «aych i nicobslugiwanych w podziale wedlug riczby dni przeterminowania

Wartos$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna

Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane

Nieprzeterm | Przete Male Przeterm | Przetermino | Przetermino | Przeterminowan W tym

inowane lub | rmino prawdopodo | inowane | wane > 180 | wane > 1 e powyzej S lat | ekspozycje,

przetermino | wane bienstwo | >90dni | dni<1rok | rok <5 lat ktorych

wane <30 | >30 splaty <180 dotyczy
dni dni < ekspozycji dni niewykonani
90 dni nieprzeterm e
inowanych zobowigzania
albo
przetermino
wanych <
90 dni

Kredyty i | 362 446 381 | 362 446 320 61 | 1571411 809 667 591 277 48 411 122 055
zaliczki
Banki
centralne
Instytucje 8 602 271 8 602 271
rzadowe
Instytucje | 193 937 599 | 193 937 599
kredytow
e
Inne 124 306 124 306
instytucje
finansowe
Przedsigbi 1838 168 1 838 168
orstwa
niefinanso
we
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}

S

W tym
MSP

1 838 168

1 838 168

Gospodar
stwa
domowe

157 944 037

157 943 976

61

1571411

809 667

591277

48 411

122 055

Dluzne

papiery
wartoscio
we

144 026 012

144026 012

10

Banki
centralne

119910 410

119910410

11

Instytucje
rzadowe

24 115 602

24 115 602

12

Instytucje
kredytow
e

13

Inne
instytucje

finansowe

14

Przedsigbi
orstwa
niefinanso
we

22

Lacznie

506 472 393

506 472 332

61

1571 411

809 667

591277

48 411

122 055
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3. Ekspozycje obslugiwane i niecobslugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy

Wartosé bilansowa

Skumulowana utrata

Skumulowan

Otrzymane zabezpieczenie i

brutto/kwota nominalna wartosci, skumulowane e odpisania gwarancje finansowe
ujemne zmiany wartosci czesciowe
godziwej z tytulu ryzyka
kredytowego i rezerw
Ekspozycje | Ekspozycje Ekspozycje | Ekspozycje Z tytulu Z tytulu
obstlugiwane | nieobstugiwane | obstugiwane | nieobstugiwan ekspozycji ekspozycji
- e- obstugiwanyc | nieobstugiwanyc
skumulowan | skumulowana h h
a utrata utrata
wartosci i wartosci,
rezerwy skumulowane
ujemne zmiany
wartosci
godziwej z
powodu
ryzyka
kredytowego i
rezerw
Kredyty i 362 446 381 1571 411 278 760 1571 411 0 0 540 465
zaliczki
Banki centralne
Instytucje 8 602 271
rzadowe
Instytucje 193 937 599
kredytowe
Inne instytucje 124 306
finansowe
Przedsigbiorstw 1 838 168

a niefinansowe
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7 | wtym MSP 1 838 168 ) 4
8 | Gospodarstwa 157 944 037 1571411 278 760 1571411 540 465
domowe
9 | Dluine papiery | 144 026 012 0 0 0 0
wartosciowe
10 | Banki centralne | 119910410
11 | Instytucje 24 115602
rzadowe
12 | Instytucje
kredytowe
13 | Inne instytucje
finansowe
14 | Przedsigbiorstw
a niefinansowe
15 | Ekspozycje 3014492 0 0 0 0
pozabilansowe
16 | Banki centralne
17 | Instytucje
rzadowe
18 | Instytucje
kredytowe
19 | Inne instytucje
finansowe
20 | Przedsigbiorstw 37115
a niefinansowe
21 | Gospodarstwa 2977377
domowe
22 | Lacznie 509 486 885 1571411 278 760 1571 411 540 465
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7. Ujawnienia w zakresie konfliktu interesow i polityki wynagrodzen wg Rekomendacji Z KNF
W niniejszej cz¢sci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktow intereséw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto czlonkéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1

Zarzadzanie konfliktami interesow
W obszarach dziatalnosci Banku moga zachodzi¢ ponizsze rodzaje konfliktu interesow:

a. potencjalny — zachodzi, gdy istnieje prawdopodobienstwo, ze w danej sytuacji faktyczne
dzialanie Banku jako instytucji, Cztonka organu Banku lub pracownika Banku moze wplyna¢
na ziszczenie si¢ sytuacji konfliktu intereséw jednak w wyniku zastosowanych srodkow
przeciwdzialania konfliktowi, nie doszlo do jego urzeczywistnienia;

b. faktyczny — zachodzi, gdy pomimo zastosowania $srodkéw przeciwdziatania konfliktowi badz

ze wzgledu na brak mozliwosci ich zastosowania dochodzi do urzeczywistnienia konfliktu
interesow;

c. utrzymujacy si¢ — potencjalny lub faktyczny konflikt interesow, ktéory wymaga stalego
monitorowania przez osobe, ktérej dotyczy oraz SZ w celu zapobiegania negatywnym skutkom
dla interesu Banku badz ich minimalizacji.

Konflikt interesow moze powsta¢ w szczegdlnosci w relacjach pomiedzy:

a. Bankiem badZ pracownikiem Banku a klientem Banku lub grupa klientéw — w sytuacji gdy
interes Banku badz interes wiasny pracownika Banku moze wptywa¢ na podejmowanie dzialan
zgodnych z najlepiej pojetym interesem klienta,

b. Bankiem a Czlonkiem jego organu badz pracownikiem — w sytuacji, gdy interes wlasny
Czlonka organu Banku badZ interes wlasny pracownika moze wplywaé na bezstronne i
obiektywne wykonywanie obowigzkéw stuzbowych wobec Banku,

c. Bankiem a podmiotem z Grupy BPS — w sytuacji, gdy dzialanie zgodnie z interesem Banku
moze skutkowa¢ naruszeniem interesu podmiotu z Grupy BPS,

d. Bankiem a jego udzialowcem — w sytuacji, gdy dzialanie zgodnie z interesem Banku moze
skutkowa¢ naruszeniem interesu udzialowca,

e. Bankiem a podmiotem zewngtrznym, z ktérym Bank ma zamiar zawrze¢ umowg outsourcingu,
umowe o $wiadczenie ustug, umowe dostawy towaru — w sytuacji, gdy dziatanie zgodnie z
interesem Banku moze skutkowa¢ naruszeniem interesu podmiotu, z ktérym Bank ma zamiar
zawrze¢ uUmowg;

f. Czlonkiem Rady Nadzorczej i Zarzadem Banku - w sytuacji, gdy istnieje osobiste lub
zawodowe powigzania z czlonkami organéw banku, lub powotania na Cztonka Rady Czlonka
Zarzadu Banku zatrudnionego w organie w okresie ostatnich pigciu lat;

Bank stosuje w szczeg6lnosci nastepujace $rodki i procedury stuzace zapobieganiu konfliktowi intereséw i
minimalizowaniu negatywnych skutkéw jego wystgpowania:

1) zapewnienie odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu Banku, Zarzadu Banku jako organu kolegialnego oraz
pracownikéw, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku;
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2) zapewnienie przekazywania przez Czlonkow organéw Banku informacji w zakresie prowadzonej dziatalnosci
zawodowej i pozazawodowej;

3) zapewnienie anonimowych kanaléw przekazywania informacji o naruszeniach oraz szkolenia dla
pracownikéw m.in. z zakresu zasad przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem interesow;

4) dzalanie zgodnie z najlepiej pojetym interesem klientéw Banku z uwzglednieniem interesu Banku;

5) réwnowazenie celow ilosciowych celami jakosciowymi w przypadku pracownikéw zaangazowanych w
swiadczenie ustug klientom;

6) okreslenie trybu postgpowania przy zawieraniu transakcji kredytowych z zawierania z cztonkami
organéw Banku Spoldzielczego, osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze w Banku
Spéldzielczym oraz podmiotami i osobami powigzanymi kapitalowo lub;

7) niestosowanie korzystniejszych warunkow, a w szczeg6lnosei korzystniejszych stop oprocentowania,
niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu rachunkéw bankowych oraz
przy udzielaniu kredytéw, pozyczek pienigznych, gwarancji bankowych, porgczen osobom i
~ podmiotom, o ktérych mowa w pkt 6.

8) zapobieganie dokonywaniu przez pracownikéw Banku transakcji wlasnych zwigzanych
z wykorzystaniem informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice bankowa;

9) zakaz naduzywania przez pracownikéw uprawnien wynikajacych z zajmowanego stanowiska lub
realizowanych zadan poprzez wydawanie polecen stuzbowych badz podejmowanie dziatan
niezgodnych z regulacjami wewnetrznymi Banku oraz powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa;

10) zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, ktorej celem jest rozdzielenie funkcji kontrolnych i
funkcji operacyjnych;

11) zapewnienie przez przelozonych takiego podzialu kompetencji i organizacji pracy w nadzorowanych
jednostkach/komérkach organizacyjnych, ktéry ma na celu przeciwdzialanie konfliktom interesow
oraz wskazywanie pracownikom nadzorowanych jednostek/komérek organizacyjnych wlasciwego
sposobu post¢gpowania w przypadku mozliwosci lub powstania konfliktu interesow;

12) ustanowienie barier informacyjnych, przy uwzglednieniu posiadanych mozliwosci, np. poprzez
- fizyczne oddzielenie pewnych dzialow.

Stanowisko ds. zgodnosci prowadzi rejestr konfliktu interesow. Na podstawie wpisow zawartych w rejestrze
przygotowuje raport ktory raz do roku przedkladany jest Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.

Polityka wynagrodzen

Bank Spotdzielczy w Zambrowie
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W polityce wynagrodzen Bank okreslit maksymalny stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw Banku w okresie rocznym na poziomie nie przekraczajacym 6 - krotnosci sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikow w okresie rocznym co umozliwi skuteczne wykonywanie
zadan przez pracownikéw Banku z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania bankiem i
ma zastosowanie od 06.05.2022 roku. Za 2022 rok udzial ten wyniést 3,33.

8. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogoéw okreslonych w art.
22aa Ustawy Prawo bankowe

Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza. Oceny pierwotnej/wtornej

odpowiedniosci, doswiadczenia i reputacji Czlonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z

przyjetymi regulacjami.

Czlonkéw Rady Nadzorczej powoluje Zebranie Przedstawicieli biorac pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie i reputacj¢ kandydata. Oceny pierwotnej/wtérnej odpowiedniosci, doswiadczenia i reputacji

Czlonkow Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z przyjetymi regulacjami.

Wszyscy Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, zwanego dalej Bankiem posiadaja wiedze,
umiej¢tnosei i doswiadezenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkow,
oraz daja r¢kojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Rekojmia, o ktérej mowa w zdaniu
pierwszym, odnosi si¢ w szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do

prowadzenia spraw Banku w sposéb ostrozny i stabilny.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spoéldzielczego w Zambrowie pelnia swoje funkcje w sposéb
uczciwy i rzetelny oraz kierujg si¢ niezaleznoscig osadu, aby zapewni¢ skuteczng oceng i weryfikacje

»~ podejmowania i wykonania decyzji zwiazanych z zarzadzaniem Bankiem.
Ostatnia ocena odpowiedniosci indywidualnej i kolegialnej zostala przeprowadzona:

1. Zarzadu w dniu 31.03.2022 roku;
2. Rady Nadzorczej w dniu 15.06.2022 roku.

Bank Spotdzielczy w Zambrowie
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9. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spéldzielczego w Zambrowie

Zarzad Banku Spéldzielczego w Zambrowie

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czgsci Osmej Rozporzadzenia
CRR.

2) o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku - art. 435e.

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom calo$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko — art. 435f.

.. Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu Banku Spotdzielczego w Zambrowie

DATA IMIE | NAZWISKO STANOWISKO PO
s Zenona Zalewska Prezes Zarzadu
2. Adam Zbigniew Kowalewski Wiceprezes Zarzadu !,6 Z
3. Elzbieta Oleksiak Czlonek Zarzadu ,AH
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