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Wprowadzenie

1.

Bank Spéldzielczy w Zambrowie, zwany dalej Bankiem z siedziba w Zambrowie
ul. Biatostocka 2, 18-300 Zambrow, przedstawia informacje o charakterze jakosciowym
i ilosciowym dotyczace profilu ryzyka Banku, funduszy wlasnych wymogéw
kapitatowych, polityki w zakresie wynagrodzen oraz innych informacji okreslonych
wymogami regulacyjnymi, wg stanu na 31.12.2021 roku, zwany dalej dniem
sprawozdawczym.

Informacja zostala przygotowana zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej
»Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajacym Rozporzadzenie CRR, z
uwzglednieniem aktéw wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze
Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,, KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czeéci Osmej Rozporzadzenia
CRR okreslone zostaly w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac malg i
niezlozong instytucja nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z
odstepstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje
dotyczace najwazniejszych wskaznikdw, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia
CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien
okreslone w Rozporzadzeniu Wykonawezym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca
2021 roku ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do
publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktorych mowa w czg¢sci 6smej
tytuty 11 i 11l rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013, oraz
uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2016/200 i rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej
»Rozporzadzeniem 2021/637”.

Bank w zakresie ujawnianych informacji stosuje pominiecie informacji uznanych za:
» nieistotne - informacje nieistotne, to w opinii Banku informacje, ktérych pominigcie
lub nieprawidiowe ujawnienie nie powinno zmienié lub wplyna¢ na oceng lub decyzje
odbiorcy opierajacego sie na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

+ zastrzezone lub poufne - Bank uznaje informacje za zastrzezone, jezeli ich podanie do
wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego pozycj¢ konkurencyjna. Bank
uznaje informacje za poufne, je$li Bank zobowiazal si¢ wobec klienta lub innego
kontrahenta do zachowania poufnoéci

W przypadku pomini¢cia informacji, wiadomos¢ o tym jest podawana w odpowiedniej
czesci niniejszego Raportu.

O ile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniegjszym
Raporcie prezentowane sa w PLN w pelnych zlotych, a dane ilosciowe ujawniane w



formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej
doktadnosci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku.

5. Wszystkie regulacje dotyczace monitorowania poziomu ryzyka oraz kapitatu sg dostepne
w stedzibie Centrali Banku pod adresem: ul. Biatostocka 2 pokdj nr 19, w kazdy
poniedziatek w godzinach od 8:00 do 14:00.

6. Informacje zawarte w Raporcic zostaly przygotowane na podstawie danych

obejmujacych okres 12 miesiecy, zakoficzony 31 grudnia 2021 roku.

7. Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku:

https://www.bszambrow.pl

1. Ogélne informacje o Banku

1. Pelna nazwa Banku to: Bank Spoldzielczy w Zambrowie z siedziba w Zambrowie przy ulicy
Bialostocka 2 zostal wpisany do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
Sadu Rejonowego w Biatymstoku, XII Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS
0000051354.

. Bankowi nadano numer statystyczny REGON: 000494545 oraz NIP: 7230006180.
. Kod LEI Banku to: BB3BGO3LCED63R8R9R41

. Bank jest czlonkiem Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci SA.
. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS SA.

SN ks W N

. W 2021 roku Bank prowadzit dzialalnos¢ w ramach struktury organizacyjnej:
* Centrala Banku,

e (QOddzialy Banku:
- Oddziat w Rutkach,
- Oddziatl w Kotakach Koscielnych,
- Oddzial w Zawadach,
- Oddziat w Kobylinie Borzymy,
e 2 Filie,
e Punkt Obstugi Klienta.

7. Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci.

8. Bank jest powigzany kapitalowo z Bankiem Zrzeszajacym posiadajgc jego akcje, ktore
stanowig 6,66% kapitatu Tier I oraz 6,62% uznanego kapitahu.

2. Najwainiejsze wskazniki - art. 447 Rozporzadzenia 2019/876

Tabela EU KM1

a c

[31.12.2021 | 31.12.2020

ié fundusze whasne (kwoty) S S
1 | Kapitat podstawowy Tier I 27216706 | 25449096
2 |Kapitat Tier I 27216706 | 25449096




3 chzny kapltal 27366706 | 25599096
4 chzna kwota ekspozyql na ryzyko 182 934 406 172 350 492
5 Wspolczynmk kapitatu podstawowego Tier I (%) 14,88 14,77
6 | Wspdtczynnik kapitatu Tier I (%) 14,88 14,77
7 chzny wspoiczynmk kapltaiowy (%) 14,85
wymogl w zakresic nduszy w%asnych w celu 8%
7a |uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%) ’
EU- W tym: obgjmujace kapitat podstawowy Tier I (punkty 4.5% 4.5%
7b | procentowe)
E;i " | W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 6% 6%
E7[ch- chzne Wymogl w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8% 8%
. - - ‘:jgksl)ozycji
8 | Bufor zabezpieczajacy (%) 2,5% 2,5%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka
EU- i
8a makroostroznosciowego lub ryzyka systemowego - -
zidentyfikowanego na poziomie panstwa czltonkowskiego (%)
9 | Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU- 0
9a Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 | Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%o} . -
EU- . ) .. . 0
102 Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 | Wymog polaczonego bufora (%) 2,5% 2,5%
EU- o o o
11a }.aczne wymogi kapitatowe (%) 10,50 10,50%
12 Kapital podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych 6.88 6.77%
| wymogow Lk zakresxe funduszy wlasnych SREP (%) ’ e
. Wsmm dZwig L-:;;ﬁ : o td L i B i .w.:v,,.:~ """
13 | Miara ekspozyc)i catkowitej 491 269 961 | 445 506 540




14

Wskaznik dzwigni (%)

5,54%

5,71%

Dodatkowe wymo giw zakre51e funduszy w}asnychnw celﬁ

EU-
14a |uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j (%) ) i
EU- W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty ) i
14b | procentowe)
]ﬂljc. Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzw1gn1 SREP (%) 3% 3%
———r —— — — S odsetek -
14d Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -
EU- . . , - s g 0 0
lde Laczny wymdg w zakresie wskaznika dZzwigni (%) 3% 3%
s Wskazmk p okry cla--wyplywéwnetto ...................... o
15 Aktywa plynne wysokiej jakosci (HQLA) ogotem (wartosc wazona 133 666 000 | 70 830 000
— $rednia)
?Iéjz; Wyplywy srodkow pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 83159000 | 50295000
]i:g‘t; Wplywy srodkow pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 24623000 | 13194 000
16 Wyplywy srodkéw pienigznych netto ogoétem (wartos¢ 58536 000 | 37 101 000
skorygowana)
17 | Wskaznik pokrycia wyplywow netto (%) 228,35% 190,91
- | Wska#nik stabilnego finansowania netto S e -
18 |Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 337 976 940 -
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 244 968 559 -
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 137,97% -

3. Informacje ujawniane na podstawie art. 111a ustawy Prawo bankowe

1. Informacje o dzialalnosci w podziale na poszezegolne patistwa czlonkowskie 1 panstwa
trzecie, w ktorych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu
art. 4 ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy ~ nie dotyczy. Bank
dziata tylko na terenie Rzeczpospolitej Polskiej i nie posiada podmiotéw zaleznych. Stope
zwrotu z aktywow, obliczong jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej — na dzien
31.12.2021r. wynosita 0,44%. Informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust.
1, stronach umowy, jej przedmiocie oraz kosztach, o ile dziata w jednym z holding6w, o
ktorych mowa w art. 141fust. 1 —nie dotyczy. Bank nie dziala w holdingu i nie zawart takiej
umowy.




2. Opis systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrzne;j

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie ze ,,Strategia zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka w Banku Spoéldzielezym w Zambrowie” zatwierdzona przez Zarzad i Rade
Nadzorcza Banku. Strategia jest zgodna z zalozeniami ,Strategii dzialania Banku
Spoéldzielczego w Zambrowie™ i podlega corocznemu przegladowi zarzadezemu i weryfikacji.

»otrategia zarzgdzania poszezegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spétdzielczym w
Zambrowie” jest powigzana rowniez z innymi regulacjami o charakterze strategicznym:
Politykg kapitalowa Banku, Planem ekonomiczno-finansowym, a takze Politykami i
Instrukcjami zarzadzania poszczeg6lnymi ryzykami.

Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawiera cele w zakresie zarzadzania
poszczegdlnymi ryzykami. W Banku prowadzony jest proces identyfikowania i pomiaru lub
szacowania ryzyka, kontroli ryzyka, monitorowania i raportowania o ryzyku zwigzanym z jego
dzialalnoscia. Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru lub szacowania ryzyka
dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka. W celu realizacji procesdéw wymienionych wyzej w
Banku, realizowane sa zadania zwiazane z analiza podstawowych wartosci miernikow
charakterystycznych dla poszczegolnych rodzajow ryzyka.

Zgodnie ze Strategig zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz zatwierdzonymi
Politykami w zakresie poszczegdlnych ryzyk, jako istotne ryzyka w Banku zidentyfikowano:
» ryzyko kredytowe, (w tym ryzyko koncentracji, rezydualne z uwzglednieniem ryzyka
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie, detalicznych ekspozycji kredytowych)

* ryzyko plynnosci i finansowania

* ryzyko stopy procentowej,

* ryzyko rynkowe, rozumiane jako ryzyko walutowe

* ryzyko operacyjne,

* ryzyko braku zgodnosci,

* ryzyko biznesowe (wyniku finansowego),

* ryzyko kapitatowe.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej stanowi wykonanie postanowien i
wytycznych okreslonych w Ustawy Prawo bankowe z dnia 29.08.1997 (Dz.U. 2019 poz. 2357
z p6zn. zm.), Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach (Dz. U. z 2021 r., poz. 1045), Rekomendacji H, dotyczacej
systemu kontroli wewngtrznej w bankach, wydanej przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego w
2017 r. oraz Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych — wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego. System Kkontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki
organizacyjne Banku i jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zorganizowanie oraz prawidlowe funkcjonowanie skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej. Bezpoéredni nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej
sprawyje Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdér nad systemem kontroli wewngtrznej oraz ocenia jego
adekwatnos¢ 1 skutecznosc, na podstawie opinii Komitetu Audytu.



Funkcjonujgcy w Banku system kontroli wewngtrznej, zorganizowany jest na trzech
niezaleznych i wzajemnie uzupeiniajacych si¢ poziomach (liniach obrony).

Na pierwszg lini¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku.
Na tym poziomie komérki/jednostki organizacyjne w ramach funkcji kontroli odpowiadaja
za identyfikacje ryzyka, zaprojektowanie i wdrozenie mechanizméw kontrolnych oraz za
monitorowanie poziome { weryfikacja biezaca lub testowanie) przestrzegania mechanizmow
kontrolnych w ramach wiasnej linii.

Na drugg linie obrony sklada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdw na specjalnie
powolanych do tego stanowiskach/komorkach organizacyjnych (niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na I linii) poprzez identyfikacjg, oceng, kontrolowanie, monitorowanie 1
raportowanie ryzyka, a takze monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych w
ramach wlasnej linii oraz w stosunku do I linii obrony w ramach monitorowania pionowego.
Drugg lini¢ obrony stanowig w Banku komorki organizacyjne, majgce za zadanie
Zapewnienie stosowania mechanizméw kontrolnych oraz dokonywanie niezaleznego
monitorowania ich przestrzegania.

Trzecia linie obrony stanowi audyt wewnetrzny, ktory jest realizowany przez niezalezng
komorke audytu wewnetrznego umiejscowiona na mocy zapisow Umowy Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS w Spéidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne sytemu kontroli wewnetrznej z
procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw,

System kontroli wewngtrznej to zbiér zasad, mechanizmoéw 1 czynnosci kontrolnych,
wkomponowany w sposdb trwaly 1 spdjny w system zarzadzania ryzykiem, powiazany z
celami strategicznymi, wspomagajacy realizacje celdéw biznesowych oraz umozliwiajacy
sprawowanie nadzoru nad dzialalno$cig Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) Skutecznosci i efektywnosci dzialania Banku,

2) Wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowe;,

3) Przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) Zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

Bank zabezpiecza si¢ przed danym ryzykiem, ogranicza je lub akceptuje, wprowadzajac
odpowiednie do skali i rodzaju prowadzonej dzialalnosci oraz apetytu na ryzyko,
mechanizmy kontroli ryzyka, majace na celu utrzymanie ryzyka na okres§lonym poziomie.
Dzialanie mechanizméw kontroli ryzyka jest zapewniane poprzez stosowanie adekwatnych
i skutecznych mechanizméw kontrolnych.

Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych powinno by¢ wpisane
we wszystkie procesy funkcjonujace w Banku. Istnieja cztery rodzaje niezaleznego
monitorowania: weryfikacja biezaca pozioma, testowanie poziome, weryfikacja biezaca
pionowa, testowanie pionowe.



Bank okreslit kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej,
biorac pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okre§lonych celow
systemu Kkontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci
stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu
ryzyka zwiazanego z ta nieprawidiowoscia.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach kwartalnych od Stanowiska kontrolera
wewnetrznego/Stanowiska ds. zgodnosci informacje dotyczaca funkcjonowania kontroli
wewngtrznej w Banku na [ i I linii obrony.

Stanowisko kontrolera wewnetrznego/Stanowisko ds. zgodnosci sporzadza sprawozdanie
roczne dotyczace funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i oceny skutecznosci
mechanizméw kontrolnych w Banku.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny skutecznosei i adekwatnosci systemu kontroli
wewngtrznej w oparciu o opini¢ Komitetu Audytu w formie uchwaly.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M
KNF

1. W 2021 roku nie stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego.

2. W Banku zostaly ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore odnotowano w
ramach nastgpujacych kategorii ryzyka 4. Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnoéci, 7. Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie procesami
operacyjnymi, obejmowaty straty operacyjne, na tgczna kwote 4 807 zi. Strata stanowila
0,29% wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne.

3. Straty niefinansowe nie wystapity.

4. Wymdg kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2021 roku wynosit
1 640 437 z1.

5. Bank podejmuje szereg dzialan zarzadczych w celu ograniczania powstawania strat z
tytutu ryzyka operacyjnego. Dzialania te obejmuja:

« okresowg weryfikacje procedur obowigzujacych w Banku,

» dzialania prewencyjne, zwigzane z identyfikacja i monitoringiem ryzyka prowadzenia
operacji,

» zapobieganie powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego w trakcie codziennej
dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjgciem
istotnych decyzji zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, procesow,
systemow,

* stosowanie zabezpieczen systemow,

* zapobieganie powstawaniu zagrozen o charakterze zagrazajacym utratg cigglosdci
dziatania Banku,

* szkolenia pracownikow,

* stosowanie ubezpieczen,

* doskonalenie mechanizméw kontroli wewnetrznej.



5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacja P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umoziiwiaja
uczestnikom rynku rzetelng ocene systemu zarzgdzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego
pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywodw i
terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujace  koniecznos¢  poniesienia
nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka plynnosci Bank identyfikuje ryzyko finansowania,
rozumiane jako niedostatek stabilnych zrédet finansowania w perspektywie $rednio i
dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania sig
przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
srednio i diugoterminowej, bagdz w calodci, badZz zwiazanym z koniecznoscia poniesienia
nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscig jest pelne zabezpieczenie jego
plynnosci, minimalizacja ryzyka utraty ptynnoéci i finansowania przez Bank w przyszlosci oraz
optymalne zarzadzanie nadwyzkami $rodkow finansowych.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

- zarzadzanie ryzykiem w dzialalnosci operacyjne), w ramach ktdrego Stanowiska finansowo —
ksiegowe odpowiadaja za zarzadzanie ptynnoscig $réddzienng (biezaca) i krotkoterminowa,

- zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Stanowisko zarzadzania ryzykami 1 analiz
odpowiada za identyfikacj¢, pomiar, kontrolg i sprawozdania.

Ze wzgledu na nieznaczna skale dziatalnosci walutowe] zarzadzanie plynnoscia zlotowa i
walutowg ma charakter skonsolidowany.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu BPS SA. i Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
SA. zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w
Zrzeszeniu i1 Systemie. W ramach tych procesow:

1)  Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pienigznych Bankéw Spoétdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankow Spéldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakidceniami w
realizacji rozliczen migdzybankowych;

c) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spétdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankéw Spotdzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spéldzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek $rodkéw Bankow Spétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie s$rodkéw Minimum
Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
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j) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartosciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spéldzielnig;

2) Spdldzielnia realizuje m.in. nast¢pujgce zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowiazujacymi
w Systemie Ochrony.

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw plynnych w Systemie Ochrony Zrzeszenia
(m.in. poprzez aktualizacj¢ kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitéw ryzyka plynnosci w Systemie Ochrony;

d) monitorowanie poziomu plynnosci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i
zagregowanej;

¢) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomigdzy Uczestnikami,

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkoéw skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Gléwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu
ryzykiem plynnosci sa:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezace wobec osob fizycznych oraz
innych podmiotow niefinansowych z wylgczeniem transakcji dotyczacych obrotu
na hurtowym rynku finansowym;

2) plynnosé $réddzienna (biezgca) — zdolno$¢ wykonywania wszystkich zobowigzan
pienieznych w biezacym dniu oraz w terminie platnosci przypadajacym w okresie 7
kolejnych dni;

3) plynnos¢ krotkoterminowa — zdolnoé¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

4) ptynnos¢ srednioterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie platnosei przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesigey;

5) plynnosé dtugoterminowa — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy.

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania.
Ksztattuje baze depozytéw z uwzglednieniem zasady zachowania wiasciwej relacji pomigdzy
terminami wymagalnosci depozytéw, a dlugoscia udzielanych kredytéw oraz sytuacji
rynkowej. Gléwnym zrédlem finansowania aktywdéw sa depozyty podmiotéw sektora
niefinansowego (stanowig 79% pasywdéw ogoélem) oraz samorzadowego (stanowig 14%
pasywow ogoOlem), natomiast w zakresie finansowania aktywéw o dlugim terminie
zapadalnosci s3 to depozyty stabilne (obliczone na podstawie wskaznikéw osadu), stanowigce
pewne zrédlo finansowania dhugoterminowego aktywdéw oraz fundusze wiasne Banku. Bank
posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan rozwoju bazy depozytowej. Nadwyzki
zgromadzonych srodkow, ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowa lub nie
przeznaczonych na zakup innych aktywow (w tym aktywow plynnych), gromadzone sa w
Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke $rodkow w inny sposob tylko za
zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank =zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrddet finansowania z Banku
Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie
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zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédlem finansowania mogg by¢ réwniez
srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie plynnosciowe z
Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na $rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielko$§¢ nadwyzki aktywow nieobcigzonych (nadwyzka plynnosci), ktore mogg byé
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrédio §rodkéw ptynnych.

Pozycje aktywdw plynnych dotyczace nadwyzki pltynnosei wedhug stanu na 31 grudnia 2021
roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2021 rok
Srodki w kasie 5151 331,00
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 152 221,09
Bony pieni¢zne NBP 87 471 632,00
Obligacje i inne plynne skarbowe papiery wartosciowe 36 863 370,00

Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane | -
przez Skarb Panstwa
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 106 677 429,81
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 30 643 620

Wielko$¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest
m.in, w postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w
zwigzku z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony
otrzymal zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogéw dotyczacych plynnosdci na
zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow Rozporzadzenia CRR dotyczacych
LCR oraz NSFR. Jednoczesnie BANK BPS SA., jako Bank Zrzeszajacy, zostal upowazniony
do stosowania wymogdw w zakresie LCR 1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony, ktore to banki otrzymaly
zezwolenie KNF na odstepstwo od stosowania wymogéw dotyczacych plynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony wg stanu
na 31 grudnia 2021

Miara - sytuacja skonsolidowana 2021 rok
Obowiazujacy limit Wartosé

LCR - zagregowany 100,00% 277,58 %

NSEFR - zagregowany 100,00% 172,78%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnoéci w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS Spéidzielnia ustalila rowniez wewngtrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR,
ktorych Banki Uczestnicy powinny przestrzegac na bazie indywidualnej, na mocy postanowien
Umowy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewngtrznych miar
plynnosci LCR i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2021

Miara - limity wewnetrzne 2021 rok
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 110,00% 255,59%
NSFR - indywidualny 110,00% 137,97%

Wyliczone na keniec grudnia wskazniki pltynnosci ksztaltowaty sie znacznie powyzej wartosci
regulacyjnych. Miary nadzorcze wyliczane byly codziennie. Nie stwierdzono naruszenia norm
w zadnym dniu w okresie 2021 roku.

Ponize] zaprezentowano urealnione zestawienie luki plynnosci zawierajagce zestawienie
zapadajacych aktywdéw i wymagalnych zobowiazan, ktore dodatkowo zostaly urealnione w
zakresie niektérych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego
przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

2021 rok dolm-| __ 3 m- ce cy >1rok | >2lata
- ca <=6m-| <=1 <=2lata| <=5lat
ce :
. : cy rok o -
Luka plynnosci | 117 803 7 407 5618 11975 6l 254 49 641
Luka plynnosci | 5555571 1950001 130827 142802 204056| 253 697
skumulowana

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

D

2)

3)
4
5)

6)
7)
8)

9)

niedopasowanie termindéw zapadalno$ci aktywdéw do termindéw wymagalnosei
pasywdw i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych
przedzialach;

przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéw zaburzajace prognozy
przyplywodw pieni¢znych Banku;

nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw;

Znaczgce zaangazowanie depozytowe 0sob wewngtrznych Bank;

konieczno$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na $rodki;

wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientow;
niski stosunek depozytéw, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;
niewystarczajace fundusze wilasne do finansowania aktywdw strukturalnie
nieptynnych;

ryzyko reputacji.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

y)

2)

stosowanie limitdéw ograniczajacych ryzyko plynnosci, w tym wewnetrznych limitow
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS;

systematyczne testowanie planu awaryjnego plynnosci, zapewniajacego niezaktdcone
prowadzenie dziatalnodci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych;

13



3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwanta
w sytuacji skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciows z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrédla finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytow duzych deponentéw;
2) rbézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) rozny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce;

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank przeprowadza comiesi¢cznie testy warunkow
skrajnych, ktérych wyniki wykorzystywane sa do planowania awaryjnego, wyznaczania
poziomu limitdw, dokonywania zmian w polityce plynnosciowej Banku oraz szacowania
kapitalu wewngtrznego.

Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Banku jest wspolmierny do charakteru,
rozmiaru i skali dziatalno$ci banku, zlozonoéci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka. O
wynikach testow informowany byl Zarzad oraz Rada Nadzorcza Banku

Testy warunkdw skrajnych badajg wpltyw zmiany zaréwno czynnikéw wewnetrznych, jak i
systemowych (oddzielnie, jak i lacznie) na mozliwosé utrzymania ptynnosci przez Bank.

Bank dziatajac jako instytucja spolecznego zaufania byl przygotowany do przezwyciezenia
kazdej z mozliwych przyczyn powstania ryzyka utraty ptynnosci. Plany awaryjne opracowane
zostalty na wypadek, gdyby rozwiazania normalnie stosowane w biezacym zarzadzaniu
plynnoscia okazaly sie bezskuteczne. Szczegdlowy wykaz podejmowanych dzialan w sytuacji
awaryjnej wraz z wykazem o0sob zawarty zostat w Zalaczniku nr 2 do Polityki zarzadzania
ryzykiem plynnosci i finansowania.

Z zakresu ryzyka ptynnoéci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala
Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow,

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnoscei;
3) oceng skutkow podejmowanych decyz;i;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka plynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czgstotliwoscig przynajmniej
miesigczng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig przynajmniej kwartalng.

System informacji zarzadeze) z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytow;

2) stabilnosci zZrédet finansowania dzialalnosci Banku, w tym oceny zagrozen
wynikajacych z naglego wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze
depozytow dla ktoérych Bank stosuje ponadprzecigtne stawki oprocentowania;
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3)
4)
3)
6)
7)
8)
9)

stopnia niedopasowania terminéw platnosci pozycji bilansowych 1 pozabilansowych;
wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

analizy wskaznikéw plynnosci;

wynikéw testow warunkow skrajnych;

ryzyka zwigzanego z plynnosécia dlugoterminows;

wynikow testow warunkoéw skrajnych;

stopnia przestrzegania limitow.
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6. Ryzyko kredytowe - informacja w sprawie ekspozycji nieobslugiwanych i
restrukturyzowanych

Ekspozycje nicobstugiwane i restrukturyzowane sa zdefiniowane w Rozporzgdzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne dotyczace sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 (dalej:
Rozporzadzenie 680/2014).

Zgodnie z Zatacznikiem V do Rozporzadzenia 680/2014, za ekspozycje nieobstugiwane uznaje
sie ekspozycje, ktore spetniajg dowolne z ponizszych kryteriow:

* przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

* male prawdopodobienstwo wywigzania si¢ w calosci przez dluznika ze swoich
zobowigzan kredytowych bez koniecznosci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje sig, ze mialo miejsce niewykonanie
zobowigzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktérych stwierdzono
utrate wartosci zgodnie z majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci, zawsze uznaje
sie za ekspozycje nieobstugiwane. W praktyce za ekspozycje nieobstugiwane Bank uznaje
ekspozycje zagrozone.

Naleznosciami zagrozonymi s ekspozycje kredytowe zaliczone do kategorii ponizej standardu,
watpliwe) 1 straconej zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow

Bank tworzy rezerwy celowe na ekspozycje zagrozone oraz odpisy na odsetki od tych
ekspozycji w wysokosci:

*  20% w zakresie ekspozycji w kategorii ponizej standardu,

¢ 50% w zakresie ekspozycji w kategorii watpliwej,

* 100% w zakresie ekspozycji w kategorii straconej,
po uwzglednieniu pomniejszen podstawy naliczania rezerw i odpisow.

Na koniec grudnia 2021 roku wskaznik NPL w Banku wynidst 0,53% i byl on nizszy od
wartosci 5%. W zwiazku z powyzszym zgodnie z wytycznymi EBA oraz zasadami SSOZ,
Bank nie musi obligatoryjnie wprowadzal strategii zarzadzania ekspozycjami
nieobshugiwanymi. Zgodnie z wytycznymi EBA/GL/2018/10 z dnia 17.12.2018 r. Bank
ujawnia informacje na temat ekspozycji nieobshugiwanych i restrukturyzowanych zgodnie ze
wzorami, ktdre prezentuje ponizej.
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7. Ujawnienia w zakresie konfliktu intereséw i polityki wynagrodzen wg Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczgce:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami interesow, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw intereséw oraz sposobu nimi zarzgdzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr 13.6;

2} okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkdw zarzadu w okresie rocznym do $redniego calkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

W obszarach dziatalnosci Banku moga zachodzi¢ ponizsze rodzaje konfliktu interesow:

a.

potencjalny — zachodzi, gdy istnieje prawdopodobienstwo, ze w danej sytuacji faktyczne
dziatanie Banku jako instytucji, Czlonka organu Banku lub pracownika Banku moze wplynac
na ziszczenie si¢ sytuacji konfliktu intereséw jednak w wyniku zastosowanych srodkéw
przeciwdziatania konfliktowi, nie doszlo do jego urzeczywistnienia;

faktyczny — zachodzi, gdy pomimo zastosowania $rodkéw przeciwdzialania konfliktowi badz
ze wzgledu na brak mozliwoséci ich zastosowania dochodzi do urzeczywistnienia konfliktu
interesow;

ufrzymujacy si¢ — potencjalny lub faktyczny konflikt intereséw, ktéry wymaga stalego
monitorowania przez osobg, ktérej dotyczy oraz stanowisko ds. zgodnosci w celu zapobiegania
negatywnym skutkom dla interesu Banku badz ich minimalizacji.

Konflikt intereséw moze powstaé w szezegdlnosci w relacjach pomiedzy:

a.

Bankiem badz pracownikiem Banku a klientem Banku lub grupg klientéw — w sytuacji gdy
interes Banku badz interes wlasny pracownika Banku moze wptywaé na podejmowanie dziatan
zgodnych z najlepiej pojetym interesem klienta,

Bankiem a Czlonkiem jego organu badz pracownikiem — w sytuacji, gdy interes wiasny
Czlonka organu Banku badz interes wiasny pracownika moze wplywaé na bezstronne i
obiektywne wykonywanie obowigzkéw stuzbowych wobec Banku,

Bankiem a podmiotem z Grupy BPS — w sytuacji, gdy dzialanie zgodnie z interesem Banku
moze skutkowaé naruszeniem interesu podmiotu z Grupy BPS,

Bankiem a jego udzialowcem — w sytuacji, gdy dzialanie zgodnie z interesem Banku moze
skutkowa¢ naruszeniem interesu udziatlowcea,

Bankiem a podmiotem zewnetrznym, z ktérym Bank ma zamiar zawrze¢ umowg outsourcingu,
umowe o $wiadczenie ustug, umowe dostawy towaru — w sytuacji, gdy dzialanie zgodnie z
interesem Banku moze skutkowa¢ naruszeniem interesu podmiotu, z ktéorym Bank ma zamiar
Zawrze€ umowe;

Czlonkiem Rady Nadzorczej i Zarzadem Banku - w sytuacji, gdy istnieje osobiste lub
zawodowe powiazania z ¢ztonkami organdéw banku, lub powolania na Czlonka Rady Czlonka
Zarzadu Banku zatrudnionego w organie w okresie ostatnich pigciu lat;

Bank stosuje w szczegdlnodci nastepujace srodki i procedury stuzace zapobieganiu konfliktowi interesow i
minimalizowaniu negatywnych skutk6w jego wystgpowania:

1} zapewnienie odpowiedniosci Czlonkéw Zarzadu Banku, Zarzadu Banku jako organu kolegialnego oraz
pracownikow, ktorych dziatalnodé zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka w Banku;
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2) zapewnienie przekazywania przez Cztonkdw organdw Banku informacii w zakresie prowadzonej dziatalnosci
zawodowej 1 pozazawodowej;

3) zapewnienie anonimowych kanalow przekazywania informacji o naruszeniach oraz szkolenia dla
pracownikow m.in. z zakresu zasad przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem intereséw;

4) dzialanie zgodnie z najlepiej pojetym interesem klientéw Banku z uwzglednieniem interesu Banku;

5) réwnowazenie celow ilosciowych celami jakosciowymi w przypadku pracownikéw zaangazowanych w
swiadczenie ustug klientom;

6) okreslenie trybu postepowania przy zawieraniu transakeji kredytowych z zawierania z czlonkami
organéw Banku Spdldzielczego, osobami zajmujgeymi stanowiska kierownicze w Banku
Spoldzielczym oraz podmiotami i osobami powigzanymi kapitalowo lub organizacyjnie;

7) niestosowanie korzystniejszych warunkow, a w szczegolnodci korzystniejszych stép oprocentowania,
niz stosowane przez Bank dla danego rodzaju umowy przy prowadzeniu rachunkéw bankowych oraz
przy udzielaniu kredytdw, pozyczek pienigznych, gwarancji bankowych, porgczen osobom i
podmiotom, o ktérych mowa w pkt 6.

8) zapobieganie dokonywaniu przez pracownikéw Banku transakcji wlasnych zwiazanych
z wykorzystaniem informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice bankowa;

9) zakaz naduzywania przez pracownikéw uprawnien wynikajacych z zajmowanego stanowiska lub
realizowanych zadafh poprzez wydawanie polecefi shuzbowych badz podejmowanie dzialan
niezgodnych z regulacjami wewnetrznymi Banku oraz powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa,;

10) zapewnienie struktury organizacyjnej Banku, ktorej celem jest rozdzielenie funkcji kontrolnych i
funkcji operacyjnych;

11) zapewnienie przez przetozonych takiego podziatu kompetenciji i organizacji pracy w nadzorowanych
jednostkach/komorkach organizacyjnych, ktéry ma na celu przeciwdziatanie konfliktom intereséw
oraz wskazywanie pracownikom nadzorowanych jednostek/komérek organizacyjnych wiasciwego
sposobu postgpowania w przypadku mozliwosci lub powstania konfliktu intereséw;

12) ustanowienie barier informacyjnych, przy uwzglednieniu posiadanych mozliwosci, np. poprzez
fizyczne oddzielenie pewnych dzialow.

Stanowisko ds. zgodnosci prowadzi rejestr konfliktu intereséw. Na podstawie wpisow zawartych w rejestrze
przygotowuje raport ktéry raz do roku przedkladany jest Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku.

Polityka wynagrodzen

W polityce wynagrodzen Bank okreélit maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
Czlonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow Banku w okresie rocznym na poziomie nie przekraczajgcym 6 - krotnosci sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym.

8. Informacje o spelnianiu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogéw okreslonych w art.
22aa Ustawy Prawo bankowe

Czlonkéw Zarzadu powoluje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza. Oceny pierwotnej/wtornej

odpowiedniosci, do§wiadczenia i reputacji Czlonkéw Zarzgdu dokonuje Rada Nadzorcza zgodnie z

przyjetymi regulacjami.

Bank Spotdzielczy w Zambrowie
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Czlonkow Rady Nadzorczej powoluje Zebranic Przedstawicieli biorac pod uwagg kwalifikacje,
doswiadczenie i reputacje kandydata. Oceny pierwotnej/wtdrnej odpowiednio$ci, doswiadczenia i reputacji

Czlonkow Rady Nadzorczej dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z przyjetymi regulacjami.

Wszyscy Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku, zwanego dalej Bankiem posiadajg wiedzg,
umiejetnodci i doswiadcezenie, odpowiednie do peinionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiazkow,
oraz dajg rekojmi¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkéw. Rekojmia, o ktoérej mowa w zdaniu
pierwszym, odnosi sie w szczego6lnosci do reputacji, uczciwosdci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do

prowadzenia spraw Banku w sposob ostrozny i stabilny.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Zambrowie pelnia swoje funkcje w sposob
uczeiwy 1 rzetelny oraz kieruja sie niezaleznoscig osadu, aby zapewni¢ skuteczng oceng i weryfikacje

podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych z zarzgdzaniem Bankiem.
Ostatnia ocena odpowiedniosci indywidualnej i kolegialnej zostala przeprowadzona:

1. Zarzadu w dniu 31.03.2022 roku;
2. Rady Nadzorczej w dniu 15.06.2022 roku.

Bank Spétdzielczy w Zambrowie
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9. O$wiadczenie Zarzgdu Banku Spéldzielczego w Zambrowie

Zarzad Banku Spoldzielczego w Zambrowie

1) o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czegsci Osmej Rozporzadzenia
CRR.

2) o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku - art. 435e.

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko — art. 435f.

Podpisy wszystkich Czlonkéw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Zambrowie

DATA IMIE I NAZWISKO STANOWISKO | PODPIS |

1. Zenona Zalewska Prezes Zarzadu jM /
! Adam Zbigniew Kowalewski Wiceprezes Zarzadu A0 ’
3. Elzbieta Oleksiak ~ Czlonek Zarzadu ’ﬁfh/

u
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