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Wprowadzenie

1. Niniejszy dokument, czyli informacja o charakterze jakosciowym i ilosciowym dotyczy
adekwatnosci kapitatowej Banku Spétdzielczego w Zambrowie, zwanego dalej
Bankiem. Informacje przedstawiajg stan na dzien 31.12.2020 roku. Niniejszy
dokument stanowi realizacje postanowien:

v Rozporzgdzania Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26

ASERN

AN N NN

2. W

czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, w zakresie dotyczgcym obowigzkoéw i zasad
ujawniania informacji przez instytucje, o ktéorych mowa w czesci ésmej
,2ujawnianie informacji przez instytucje" (dalej: Rozporzgdzenie CRR);

Rozporzgdzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08
czerwca 2021r., w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach;

Ustawy Prawo bankowe (Dz.U. z 2020 roku poz. 2357, z pdzn. zm);

Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych uchwatg
nr 218/2014 Komisji nadzoru Finansowego (Dz. Urz. KNF z 2014 roku poz. 17);

Polityki informacyjnej Banku Spoétdzielczego w Zambrowie;
Statutu Banku Spotdzielczego w Zambrowie;
Rekomendaciji M dotyczgcej zarzgdzani ryzykiem operacyjnym,;

Rekomendacji P dotyczgcej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej
bankow.

niniejszej informacji zawarto wszystkie dane dotyczace adekwatnosci

kapitatowej, o ktorych mowa w ww. regulacjach, z wyjagtkiem informacji nieistotnych.
Bank nie jest podmiotem dominujgcym ani podmiotem zaleznym, a informacje
ogtaszane sg na poziomie indywidualnym.

3. Uzupetnieniem ujawnianych informacji zawartych w niniejszym dokumencie sa:
a) Dodatkowa informacja i objasnienia do sprawozdania finansowego Banku
Spétdzielczego w Zambrowie za 2020 rok,
b) Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Banku Spétdzielczego w Zambrowie za rok
2020.

4. Dane liczbowe prezentowane sg w tysigcach ztotych.

5. Informacje, ktdre nie sg objete badaniem sprawozdania finansowego przez biegtego
rewidenta, zweryfikowane zostaty przez wtasciwe komorki organizacyjne Banku.

1. Informacje ogélne

1. Bank Spotdzielczy w Zambrowie, zwany dalej Bankiem, z siedzibg w Zambrowie,
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ul. Biatostocka 2, Regon 0000494545, NIP 7230000180.

N

. Statutowym terenem dziatania jest obszar wojewddztwa podlaskiego, warminsko
— mazurskiego, lubelskiego i mazowieckiego.

3. Bank nie dziata poza terytorium Rzeczpospolitej Polskie;.
4. Bank jest cztonkiem Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A.

5. Bank jest uczestnikiem i cztonkiem Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. Do SSOZ Bank przystgpit w dniu 06
wrzesnia 2017 roku.

6. Wedtlug stanu na dzien 31.12.2020 roku Bank nie posiadat udziatow w
podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.

7. Bank oferuje ustugi na rzecz klientéw indywidualnych, matych i srednich firm
(przedsiebiorstw, w tym rolnikow indywidualnych) oraz jednostek samorzgdu
terytorialnego.

8. Bank prowadzi dziatalno$¢ operacyjng poprzez sie¢ placowek. Wykaz placéwek
wraz z ich lokalizacjg na dzieh 31.12.2020 r. przedstawiono w tabeli.

Tab. nrl
Wykaz placowek, w ktorych Bank prowadzit dziatalno$¢ wg stanu na 31.12.2020 r.
Lp. Okreslenie lokalizaciji
1. Centrala Banku 18-300 Zambrow, ul. Biatostocka 2
5 Oddziat w Kotakach 18-315 Kotaki Koscielne, ul. Wyszynskiego
) Koécielnych 9
3. Oddziat w Zawadach 16-075 Zawady, ul. Akacjowa 1
4. Oddziat w Rutkach 18-312 Rutki, ul. tomzynska 2
Oddziat w Kobylinie , .
5. Borzymy 18-204 Kobylin Borzymy, Kobylin Borzymy
6. Filia nr 2 w Zambrowie 18-300 Zambrow, uI.2¢I. Wojska Polskiego
7 Filia nr 3 w Zambrowie 18-300 Zambrow,8ullbﬁl.1WOJska Polskiego
8. | Punkt Kasowy w Urzedzie 18-300 Zambrow, ul. Fabryczna 3

2. CRR Cele strategiczne w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku - art. 435
Rozporzadzenia

2.1 Informacje ogdlne o systemie zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku prowadzone jest na podstawie pisemnych strategii i
procedur. Gtdbwnym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie sformalizowanego
systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku jest ,Strategia zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Zambrowie” przyjeta przez Zarzad oraz
zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku. Strategia ta jest zgodna i stuzy realizacji
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dtugoterminowej ,Strategii Banku Spoétdzielczego w Zambrowie na lata 2018 - 2022".

Strategia zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka podlega corocznemu

przegladowi zarzadczemu i weryfikacji. Strategia zarzgdzania poszczegdolnymi

rodzajami ryzyka jest powigzana z innym regulacjami o charakterze strategicznym np.

Planem ekonomiczno-finansowym.

Celem gtdbwnym w zarzgdzaniu ryzykiem jest rozwijanie bezpiecznej dziatalnosci Banku
poprzez identyfikacje wszystkich istotnych czynnikéw ryzyka oraz utrzymanie ryzyka na
akceptowalnym przez Bank poziomie w relacji do dochodu i charakteru dziatalnosci, a w
szczegolnosci adekwatnym do posiadanych kapitatdw wiasnych (tolerancja na ryzyko).
Cele strategiczne w zarzgdzaniu ryzykiem obejmuja:

a) Ochrone funduszy wiasnych oraz innego rodzaju pasywow, takich jak depozyty
powierzone przez klientow i udziatowcow.

b) Zapobieganie stratom oraz wykorzystywanie mozliwosci osiggniecia zysku w
Ssrodowisku podlegajgcym kontroli, tzn. w ramach okreslonych regut, procesoéw,
parametréw, bedgcych przedmiotem okresowych przegladdw i zmian
przeprowadzanych przez Zarzad Banku.

c) Rozwijanie dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Zarzad i
Rade Nadzorczg w Strategii dziatania Banku Spoétdzielczego w Zambrowie.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku jest procesem zintegrowanym i odbywa sie w oparciu o
wymogi hadzorcze oraz o wewnetrzne regulacje. Obowigzujgce regulacje wewnetrzne w
tym zakresie podlegajg okresowej weryfikacji, stosownie do zmian uwarunkowan
zewnetrznych i wewnetrznych. W Banku przyjeto 4 stopniowy schemat organizacji
regulacji wewnetrznych. Ogdlne ramy zarzgdzania ryzykiem zostaty okreslone w
nastepujgcych dokumentach przyjetych przez Zarzad i zatwierdzonych przez Rade
Nadzorcza:
a) Strategia dziatania Banku.
b) Strategia zarzgdzania poszczegdolnymi rodzajami ryzyka okreslajgca generalne
zasady zarzgdzania ryzykiem.
c) Polityka kapitalowa okreslajgca generalne zasady planowania, zarzgdzania
kapitalowego oraz awaryjne plany kapitatowe.
d) Polityki zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ktore w istotnym stopniu
wplywajg na dziatalno$¢ Banku z uwagi na rodzaj i skale prowadzonej dziatalnosci.

Uszczegdtowieniem procedur, o ktérych mowa w pkt. a-d, powyzej sg przyjete przez
Zarzad zasady zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, delegujgce obowigzki na
poziom poszczegodlnych komorek organizacyjnych. Na ich podstawie opracowano
szczego6towe procedury operacyjne zawierajgce opis poszczegolnych czynnosci (w tym
kontrolnych) przeprowadzanych przez Wydziaty i Stanowiska.

W ramach Strategii dziatania oraz zarzgdzania ryzykiem Bank okreslit apetyt na ryzyko
(dopuszczalny poziom ryzyka) poprzez wyznaczanie limitbw wewnetrznych dla
poszczegolnych rodzajéw ryzyka (strategiczne limity tolerancji na ryzyko). System limitow
jest rozszerzany w politykach zarzgdzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka istotnymi
dla dziatalnosci Banku. Polityki w poszczegdlnych obszarach ryzyka podlegajg
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zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

W celu kontroli wyznaczonego apetytu na ryzyko Bank monitoruje stopien realizaciji
limitow ryzyka w ramach wewnetrznego systemu informacji zarzadczej. Informacije
dotyczgce ryzyka i adekwatnosci kapitalowej sporzadzane sg dla Zarzadu przez
merytoryczne komorki Centrali Banku zgodnie z opracowang i zatwierdzong przez
Zarzad Banku Instrukcjg sporzadzania informacji zarzadczej. System informacji
zarzadczej objety jest kontrolg w ramach kontroli wewnetrznych. Rada Nadzorcza
otrzymuje syntetyczne informacje dotyczgce dziatalnosci i ryzyka w prowadzonej
dziatalnosci.

2.2 Informacja dotyczaca organéw Banku

Organem zarzgdzajgcym Bankiem jest Zarzad Banku. Zarzgd powotuje Rada Nadzorcza.
Bank, z uwagi na skale dziatalnosci nie posiadat sformalizowanej polityki w zakresie
zroznicowania w odniesieniu do wyborow organu zarzgdzajgcego. Nadrzednym celem
przy wyborze organu jest zapewnienie odpowiednich kwalifikacji poszczegdélnych
cztonkdw oraz organu jako catosci. Wyraza sie to m. in. poprzez zapewnienie stosownego
wyksztatcenia oraz doswiadczenia zawodowego cztonkdéw, reputacji aby zapewnié
szerokie spektrum poglgdow i doswiadczen.
W Banku w 2020 r. Zarzad dziatat w sktadzie:

a) Zenona Zalewska - Prezes Zarzadu posiada stosowng zgode KNF na petnienie

funkcji Prezesa Zarzadu, wyksztatcenie wyzsze.
b) Adam Zbigniew Kowalewski - Wiceprezes ds. handlowych, wyksztatcenie wyzsze.
c) Elzbieta Oleksiak — Cztonek Zarzadu, wyksztatcenie wyzsze.

W zakresie art. 435 ust. 2 Bank informuje, ze Czlonkowie Zarzadu banku nie petnig
stanowisk dyrektorskich poza Bankiem.

Rada Nadzorcza skfada sie z 11 osob, Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje zebranie
przedstawicieli biorgc pod uwage kwalifikacje, doswiadczenie i reputacje kandydata.
Oceny pierwotnej i wtérnej dokonuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie z procedurg
Politykg dokonywania ocen odpowiedniosci Czionkéw Rady Nadzorczej Banku

Spotdzielczego w Zambrowie.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Zambrowie, petni funkcje

Wiceprzewodniczgcego rady Gminy Zambréw (kadencja 2018-2023).

Przeptyw informacji dotyczgcej zarzgdzania ryzykami kierowanej do Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej w Banku jest sformalizowany i objety Instrukcjg sporzgdzania informac;ji
zarzgdczej w Banku Spétdzielczym w Zambrowie definiujgcej: czestotliwosc, zakres,

odbiorcéw i terminy sporzgdzania raportow i sprawozdan dotyczgcych ryzyka.
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Systemem informaciji zarzadczej objete sg wszystkie rodzaje ryzyka uznawane za
istotne. Zakres i czestotliwos¢ raportowania jest dostosowana do skali narazenia na
ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajgc mozliwo$¢ podejmowania decyzji, oraz

odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

2.30rganizacja zarzadzania ryzykiem

Podziat funkcji w zakresie zarzgdzania ryzykiem uwzglednia rozdzielenie funkciji
podejmowania ryzyka (dziatalnos¢ operacyjna) od funkcji niezaleznej oceny i kontroli
ryzyka. Rozdzielenie funkcji zarzgdzania ryzykiem od dziatalnosci operacyjnej nastepuje
poprzez ustalenie nastepujgcych poziomow zarzgdzania ryzykiem:

a) Nadzorczy - Rada Nadzorcza ( w tym Komitet Audytu)

b) Decyzyjny - Zarzad Banku.

c) Wykonawczy - komorki i jednostki operacyjne realizujgce zadania handlowe i funk-
cje administracyjne wzgledem jednostek operacyjnych.

W Banku funkcjonuje:
- Komitet Zarzgdzania Ryzykiem
- Komitet Kredytowy
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Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzor nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz
kontrolg procesu zarzgdzania ryzykiem jak réwniez zatwierdza gtéwne cele i wytyczne.
Nadzoruje rowniez realizacje zatozen w odniesieniu do zasad zarzgdzania ryzykiem w
Banku.

Zarzad Banku odpowiada za skutecznosc¢ systemu zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoér
nad efektywnoscig procesu zarzgdzania ryzykiem, wprowadzajgc w uzasadnionych
przypadkach niezbedne korekty. W szczegdlnosci do zadan Zarzadu nalezy:

a)

b)

d)

e)

Na

Przygotowanie i wdrozenie zgodnych z zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Strate-
gig dziatania Banku na lata 2018 - 2022. Strategig zarzgdzania poszczegdolnymi
ryzykami w Banku Spétdzielczym w Zambrowie oraz Polityk zarzgdzania poszcze-
golnymi rodzajami ryzyka, wraz ze szczegotowymi instrukcjami zarzgdzania ryzy-
kiem w Banku.

Stworzenie struktury zarzgdzania Bankiem zapewniajgcej okreslenie odpowiedzial-
nosci poszczegolnych komorek organizacyjnych i oséb w procesie zarzadzania ry-
zykiem i oddzielenie dziatalnosci operacyjnej od funkcji pomiaru, monitorowania
i kontrolowania ryzyka - dostosowanej do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka.
Przekazywanie Radzie Nadzorczej okresowych informacji, przedstawiajgcych w spo-
sOb rzetelny, syntetyczny i przejrzysty rodzaje i wielkos¢ ryzyka w dziatalnosci
Banku.

Podejmowanie niezbednych czynnosci majgcych na celu zapewnienie zgodnosci
dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Podejmowanie dziatan, ktdre majg na celu zapewnienie, ze Bank prowadzi polityke
stuzgcg zarzadzaniu wszystkimi istotnymi rodzajami ryzyka i posiada procedury w
tym zakresie.

poziomie Zarzadu i struktury organizacyjnej, Bank realizuje rozdzielenie funkciji

operacyjnych od funkcji niezaleznej oceny ryzyka.

Zadania wszystkich komorek organizacyjnych Centrali i Oddziatéw okresla Regulamin
Organizacyjny Banku Spoétdzielczego w Zambrowie oraz polityki i instrukcje dotyczace
poszczegolnych obszarow ryzyka.

W Banku funkcjonuje:

e stanowisko ds. zgodnosci.

e stanowisko kontrolera wewnetrznego

Funkcje audytu wewnetrznego petni Spétdzielnia Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

2.4

. Glowne rodzaje ryzyka

W procesie zarzgdzania ryzykiem Bank dokonuje identyfikacji ryzyka i jego rodzajow jakie
potencjalnie mogg wystgpi¢ w Banku w prowadzonej dziatalnosci. W ramach zarzgdzania
ryzykiem Bank dokonuje okresowych przeglgddw istotnosci ryzyka. Przeglady
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dokonywane sg zgodnie z procedurg wewnetrzna.
Na 2020 r. w procesie identyfikacji ryzyk wyodrebniono (zidentyfikowano) nastepujgce
rodzaje ryzyka jakie potencjalnie mogg wystgpi¢ w Banku w prowadzonej dziatalnosci:
1) Ryzyko kredytowe, z uwagi na znaczacy wptyw tego ryzyka na sytuacje Banku
(wysoki udziat portfela kredytowego w sumie bilansowej) oraz z uwagi na objecie
tego ryzyka zewnetrznymi normami nadzorczymi, w tym:

a) Ryzyko koncentracji duzego zaangazowania, w zwigzku z
angazowaniem sie Banku w zaangazowania przekraczajgce 10% funduszy
wiasnych, jak rowniez z uwagi na objecie tego ryzyka zewnetrznymi normami
nadzorczymi;,

b) Ryzyko koncentracji branzowej, z uwagi na wysoki poziom zaangazowa-
nia Banku w pojedyncze branze;

c) Ryzyko koncentracji przyjetych form zabezpieczenia, z uwagi na zabez-
pieczanie ekspozycji kredytowych hipotekg na nieruchomosci;

d) Ryzyko koncentracji zaangazowania w jednorodny instrument finan-
sowy, z uwagi na mozliwos¢ wystgpienia strat z tytutu nadmiernego zaanga-
zowania w kredyty inwestycyjne i mieszkaniowe;

2) Ryzyko rynkowe, z uwagi na specyfike tego ryzyka, wymagajgca wyodrebnienia tego
ryzyka w procesie zarzgdzania ryzykiem bankowym, jak tez na konieczno$¢ wyznaczania
wymogu kapitatowego rozumiane jako ryzyko walutowe;

3) Ryzyko operacyjne, z uwagi na potencjalne zagrozenia wystgpienia zdarzen
operacyjnych na kazdym stanowisku pracy oraz w kazdym obszarze funkcjonowania
Banku, jak réwniez z uwagi na objecie tego ryzyka zewnetrznymi normami nadzorczymi;

4) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej, z uwagi ha znaczgcy wptyw zmiany
rynkowych stdp procentowych o 2 pkt. procentowe na wielkosci kapitatu ekonomicznego
Banku na wynik finansowy Banku;

5) Ryzyko plynnosci, jako podstawowe ryzyko w dziatalnosci Banku - utrata ptynnosci
moze w skrajnej sytuacji doprowadzi¢ do upadku Banku, ponadto ryzyko ptynnosci zo-
stato objete zewnetrznymi normami nadzorczymi;

6) Ryzyko kapitatowe, z uwagi na koniecznos¢ posiadania odpowiedniego poziomu
funduszy wtasnych w celu zabezpieczania poziomu ryzyka bankowego, wystepujgcego
w dziatalnosci Banku, jak tez z uwagi na objecie funduszy wtasnych bankéw rygorom
nadzorczym;

7) Ryzyko braku zgodnosci, z uwagi na objecie skutkdéw finansowych ryzyka braku
zgodno$ci w procesie szacowania kapitalu wewnetrznego z tytutu ryzyka operacyjnego,
Bank nie wyodrebnia tego ryzyka w samym procesie szacowania kapitatu wewnetrznego.
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8) Ryzyko biznesowe: ryzyko nie osiggniecia zatozonych i koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzyko to obejmuije:
ryzyka strategiczne, ryzyko wyniku finansowego, ryzyko otoczenia ekonomicznego,
ryzyko regulacyjne, ryzyko konkurencji, gdzie:

a) Ryzyko wyniku finansowego- ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej
wymagan wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i roz-
woju, gtdwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu

b) Ryzyko strategiczne- ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych
lub btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyje-
tej strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewlasciwg reak-
cjg na te zmiany

c) Ryzyko otoczenia ekonomicznego — ryzyko zmiany warunkow ekono-
miczno-spotecznych majgcych niekorzystny wptyw na podmiot (cykliczno-

Sci),
d) Ryzyko regulacyjne - ryzyko zmiany prawnych warunkow prowadzenia
dziatalnosci,
e) Ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania)

majgcych niekorzystny wptyw na Bank.

9) Ryzyko cyklu gospodarczego, jako potencjalne mozliwosci pogorszenia koniunktury
gospodarczej, moggce wptyngé negatywnie m.in. na sytuacje kredytobiorcow
(pogorszenie jako$ci portfela kredytowego), jak tez na inne obszary funkcjonowania
Banku (spadek wyniku dziatalnosci bankowej), nie uznane obecnie za ryzyko istotne z
uwagi na niski poziom kredytow zagrozonych;

10) Ryzyko utraty reputacji, jako potencjalne zagrozenie utraty dobrego imienia przez
Bank, jednak z uwagi na stabilng sytuacje Banku na rynku lokalnym, przejawiajacg sie
sukcesywnym rozwojem bazy depozytowej oraz wzrostem liczby obstugiwanych przez
Bank klientow, nie uznane obecnie za ryzyko istotne;

11) Ryzyko rezydualne, jest to ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik
redukcji ryzyka kredytowego (form zabezpieczen), ktére mogg by¢ mniej efektywne
niz oczekiwano w momencie ich przyjmowania. W Banku ryzyko rezydualne stanowi
element ryzyka kredytowego. Polityka w zakresie zabezpieczen wierzytelnosci Banku
jest elementem Polityki kredytowej Banku. Szczegdlnym przypadkiem ryzyka
rezydualnego jest ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

12) Ryzyko kontrahenta, jako ryzyko nie wywigzania sie z umowy zwrotnosci srodkow
podmiotu, w ktérego produkty Bank zainwestowat wolne srodki, pozostate po
zaspokojeniu akcji kredytowej. Bank nie zarzadza ryzykiem kontrahenta z uwagi na
fakt, iz wolne srodki lokuje w Banku Zrzeszajgcym oraz w Obligacje Skarbu Panstwa

13) Ryzyko modeli, jako ryzyko strat z tytutu btednych danych generowanych przez sto-
sowane przez Bank modele, jednak z uwagi na niestosowanie obecnie modeli 0 wy-
sokim stopniu ztozonosci do podejmowania decyzji przez Zarzad Banku, nie uznane

za ryzyko istotne.
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14) Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej, jako ryzyko wynikajgce z podatnosci in-
stytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finanso-
wej, ktore moze wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biz-
nesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywéw mogacej przyniesc¢ straty lub spowodo-
wac koniecznos¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow (art.4 ust.1 pkt 94 CRR), nie
uznane za ryzyko istotne.

Powyzsza lista ryzyk nie ma charakteru zamknietego, podlega weryfikacji w ramach
przegladu i identyfikacji ryzyk wystepujgcych w dziatalnosci Banku oraz oceny kapitatu
wewnetrznego.

Informacje o celach i strategiach w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka w Banku przedstawiono w zatgczniku nr 1 do niniejszej informac;ji.

3. Zakres stosowania - art. 436 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy - Bank nie jest podmiotem dominujgcym ani podmiotem zaleznym. Bank
nie dokonuje konsolidacji do celéw rachunkowosci i regulacji ostroznosciowych.

4. Fundusze wiasne - art. 437 Rozporzadzenia CRR

Fundusze wtasne Banku na dzien 31.12.2020 r. sktadaty sie z kapitatu podstawowego
Tier 1 oraz uzupetniajgcego Tier 2 i wyniosty 25 599 tys. zt.

Obliczajgc wysokos¢ funduszy wiasnych dla celow rachunku adekwatnosci
kapitatowej oraz wspotczynnikbw  kapitatowych  Bank stosowat przepisy
Rozporzgdzenia CRR. Uzgodnienie pozycji funduszy witasnych Tier 1 i Tier 2 do
bilansu w zbadanym sprawozdaniu finansowym (przedstawionym zgodnie z ustawg o
Rachunkowosci) przedstawiono w Tabeli.

Tab. nr 2
Fundusze wtasne na dzien 31.12.2020 r. (w tys. z{)

FUNDUSZE WEASNE 31.12.2020
Kapitat Tier | 25 449,00
Kapitat podstawowy Tier 1 (CET1) 25 449,00
Kapitat rezerwowy

24 243,00
w tym: fundusz rezerwowy 8,00
fundusz zasobowy 24 235,00
Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 150,00
Skumulowane inne catkowite dochody 425,00

w tym: Fundusz z aktualizacji rzeczowych aktywow
trwatych 425,00

11
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Niezrealizowane zyski z wyceny aktywow dostep-
nych do sprzedazy 0,00
Instrumenty kapitatowe zg. Z art. 28i art. 29 CRR
712,00
(-) Wartosci niematerialne i prawne -81,00
(+/-)Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale
podstawowym Tier |
0,00
Kapitat dodatkowy Tier 1 (AT1
P y (AT1) 0,00
Kapitat Tier Il 150,00
Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane
kwalifikujgce sie jako kapitat Tier Il 0,00
Kwota rezerwy ogolnej z tytutu ryzyka kredytowego [do
wysokosci limitu 1,25% RWA] 150,00
Fundusze wtasne ogétem 25 599,00
Fundusze wtasne w EUR 5 547,00
Wspotczynnik kapitatowy CET 1 14,77
Wspodtczynnik kapitatowy T1 14,77
taczny wspoétczynnik kapitatowy 14,85

Opis podstawowych skfadnikow funduszy wiasnych:

a) Kapitat rezerwowy (fundusz zasobowy) — tworzony jest gtéwnie z corocznych odpiséw
z zysku netto z przeznaczeniem na pokrycie strat bilansowych, jakie mogg wynikng¢ w
zwigzku z dziatalnoscig Banku. Fundusz ten zasila rowniez wpisowe wptacone zgodnie
ze statutem.

b) Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego - tworzony jest zgodnie z art. 127 ust. 2 ustawy
z dnia 29 sierpnia 1997r.- Prawo Bankowe (Dz. U. nr 140, poz. 939 z pdzniejszymi zmia-
nami) na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowe;.

¢) Fundusz udziatowy wyliczony w wysokosci na podstawie zmienionych przepiséw w
Statucie Banku.

d) Inne korekty w kapitale podstawowym Tier | — pozycja ta obejmuje w 100% niezreali-
zowane zyski (fundusz z aktualizacji wyceny majatku trwatego).

e) Wartosci niematerialne i prawne — pozycja obejmuje wartosci niematerialne i prawne
posiadane przez bank w kwocie netto, pomniejszajgce fundusze wtasne.

f) Kwota rezerwy na ryzyko ogdine.

g) standardy techniczne w zakresie wymogoéw dotyczgcych ujawnienia informacji na
temat funduszy wiasnych instytucji zgodnie 2z rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013

12
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5. Wymogi kapitalowe - art. 438 Rozporzadzenia CRR

5.1 Opis stosowanych metod do oceny adekwatnosci kapitatlu wewnetrznego w
celu wsparcia biezacych i przysztych zmian

Zarzadzanie adekwatnoscig kapitatowg ma na celu utrzymywanie posiadanych przez
Bank kapitatow wiasnych na poziomie nie nizszym niz wymagany przez przepisy
Rozporzgdzania CRR oraz wewnetrzny proces oceny adekwatnosci kapitatu
wewnetrznego. Bank dgzy do utrzymania wyzszych wymogow niz minimalne celem
zachowania odpowiednich buforéow kapitatowych oraz uwzgledniajgcych stanowisko KNF
w zakresie preferowanych poziomdéw wspotczynnikow kapitatowych.
Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego - proces ICAAP (ang. Internal Capital
Adequacy Assessment Process), zostat zatwierdzony i sformalizowany przez regulacje
wewnetrzne. Celem procesu oceny adekwatnosci kapitalu wewnetrznego jest
zapewnienie utrzymywania kapitatu w wysokosci dostosowanej do profilu ryzyka Banku.
Z zatozenia ICAAP jest procesem fgczgcym elementy zarzgdzania ryzykiem oraz
zarzagdzania kapitatem. Procedury w procesie ICAAP sg poddawane regularnym
przeglagdom wewnetrznym, ktorych zadaniem jest zapewnienie utrzymania
kompleksowo$ci procedur oraz ich proporcjonalnosci w stosunku
do charakteru, skali i ztozonosci dziatalnosci Banku. Zgodnie z przyjetg metodologig
szacowanie kapitatu wewnetrznego przebiega w trzech etapach:

a) Etap | - za punkt wyjscia przyjmowany jest kapitat regulacyjny (wymég kapitatowy

na pokrycie ryzyka wymagany zgodnie z Rozporzgdzeniem CRR tzw. Filar I),
b) Etap Il - ocenia sie, czy minimalny wymaog kapitatowy jest adekwatny do aktualnego
narazenia Banku na ryzyko dla uznanych za istotne ryzyk Filaru | NUK,
c) Etap lll - szacuje sie kapitat wewnetrzny na pokrycie istotnych ryzyk Filaru || NUK.

Bank w ramach szacowania kapitatu wewnetrznego nie stosuje obnizek wymogéw
na poszczegolne rodzaje ryzyka w ramach wymogu regulacyjnego.

Kapitat wewnetrzny dla powyzszych ryzyk wyliczany jest na podstawie wewnetrznych
metod zaakceptowanych przez Zarzad uwzgledniajgcych skale i specyfike dziatania
Banku w kontekscie danego ryzyka (zasada proporcjonalnosci). Bank nie uwzglednia
korelacji miedzy poszczegolnymi rodzajami ryzyka. Uznanie ryzyka za istotne nie rodzi w
konsekwencji, co do zasady koniecznosci alokacji kapitatu na ten rodzaj ryzyka istotnego
jezeli ocena nie uzasadnia takiej alokaciji.

5.2 Wymogi ostroznosciowe w zakresie funduszy witasnych

W 2020 roku Bank w celu wyznaczania catkowitego wymogu kapitatowego stosowat
metody wynikajgce z Rozporzgdzenia CRR, w tym w szczegdlnosci dla wymogow, ktore
wystgpity w 2020 r.
a) Metode standardowg do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredy-
towego zgodnie z Tytutem I, Rozdziat 2 Rozporzgdzenia CRR,
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b) Metode podstawowg do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka rynko-
wego (walutowego) zgodnie z Tytutem IV, Rozdziat 3 Rozporzgdzania CRR,

c) Metode wskaznika podstawowego do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka operacyjnego zgodnie z Tytutem Ill Rozdziat 2 Rozporzgdzenia CRR,

Bank nie prowadzi dziatalnosci handlowej, w zwigzku z tym nie posiada portfela
handlowego, a dla duzych ekspozycji w portfelu bankowym przestrzegat i nie przekraczat
limitow okreslonych w art. 395-401 Rozporzgdzania CRR.

Tab. Nr 3
Zestawienie wymogow kapitatowych na dzien 31.12.2020 [w tys. Zf]

Kwota ekspozycji
. wazonej ryzyklgm po Wymog
Kategoria ryzyka zastosowaniu .
. . . kapitatowy
wspotczynnika wsparcia
MSP
Ryzyko kredytowe 152 163 12173
Ryzyko rynkowe: 0 0
- walutowe — zgodnie z z art. 92 ust.3 lit ¢ 0 0
- stopy procentowej — zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b 0 0
Duzych ekspozycji 0 0
Ryzyko operacyjne X 1615
taczny wymaog kapitatowy X 13788
. . tacznie
Tier | Tier l Tier | + Tier Il
Fundusze wtasne 25449 150 25599
Wspétczynniki kapitatowe 14,77% - 14,85%

5.3 Wymog w zakresie funduszy na ryzyko kredytowe - kwoty stanowigce 8% eks-
pozycji wazonej ryzykiem dla kazdej z klas ekspozyciji.

Warto$c ekspozycji wazonych ryzykiem dla kategorii ekspozycy’i okres$lonych w art.
12 Rozporzgdzania
na dzien 31.12.2020 [w tys. zi]

Wartosé ekspozycji
Lp. Wyszczegdlnienie wazonej ryzykiem po
zastosowaniu
wspotczynnika
wsparcia MSP

w tys. zt

1. Ekspozycje wobec rzaddéw centralnych lub bankdéw centralnych 1381
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2. Ekspozycje wobec samorzadéw regionalnych Ilub wiadz 3086
lokalnych
3. Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego
4, Ekspozycje wobec instytucji 713
5. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 22 489
6. Ekspozycje detaliczne 5762
7. Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 112 252
8. Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 0
9. Ekspozycje z tytutu jednostek uczestnictwa lub udziatow w 0
instytucjach zbiorowego inwestowania
10. | Ekspozycje kapitatowe 2110
11. |Inne ekspozycje 4370
Ekspozycje razem 152 163
Wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego 12173

5.4 Wymogi w zakresie funduszy witasnych w odniesieniu do ryzyka rynkowego

Tab. Nr5
Wymog z tytutu ryzyka rynkowego

Rodzaj wymogu Wymaég kapitatowy
Wymdg zgodnie z art. 92 ust. 3 lit. b nie dotyczy
Wymaog zgodnie z art. 93 ust. 3 lit. ¢ — ryzyko walutowe 0

55 Wymég w zakresie funduszy wilasnych w odniesieniu do ryzyka
operacyjnego

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego obliczany jest zgodnie z metodg

wskaznika bazowego BIA (art. 315 - 316 Rozporzadzenia CRR). Wymdg kapitatowy jest

rowny 15% wartosci sredniej z trzech lat obliczonego wskaznika. Wskaznik jest sumg

odpowiednich pozycji z rachunku zyskéw i strat okreslonych w Rozporzgdzeniu CRR z

odpowiednim znakiem.

Tab. Nr 6
Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego

Lp. Pozycja Wymog
kapitatowy
(w tys. zf)
1. Wynik do ustalenia wymogu z 3 lat (2018-2020) 10 767
2. Wspotczynnik 15%
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3. Wymédg w zakresie funduszy wtasnych z tytutu ryzyka

. 1615
operacyjnego

5.6 Kapitat wewnetrzny

W ramach procesu ICAAP, dokonywana jest ocena istotnosci wystepujgcych w
dziatalnosci Banku rodzajow ryzyka oraz szacowany jest kapitat wewnetrzny na pokrycie
ryzyka istotnego. Na 31.12.2020 r. Bank zidentyfikowat jako istotne nastepujgce rodzaje
ryzyka

a) Ryzyko kredytowe, (w ryzyko koncentracji),

b) Ryzyko rynkowe,

c) Ryzyko operacyjne,

d) Ryzyko braku zgodnosci,

e) Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

f) Ryzyko ptynnosci

g) Ryzyko kapitatowe.
Jako ryzyka nie wptywajgce istotnie (nieistotne) na dziatalno$¢ Banku na 2020 r. Bank
zidentyfikowat nastepujgce rodzaje ryzyka:

a) Ryzyko cyklu gospodarczego,

b) Ryzyko modeli

c) Ryzyko kontrahenta,

d) Ryzyko utraty reputaciji,

e) Ryzyko nadmiernej dzwigni,

f) Ryzyko rezydualne,

g) Ryzyko biznesowe ( w tym ryzyko wyniku finansowego, strategiczne, otoczenia

ekonomicznego, regulacyjne, konkurencji),

Zgodnie z przyjetg metodykg szacowania kapitatu wewnetrznego (ICAAP) tagczny kapitat
wewnetrzny na zabezpieczenia ryzyka wyniost na koniec 2020 r. 14 677 tys. zt.

i ) Tab. Nr7
Arkusz wymogow kapitatowych na 31.12.2020 rok [w tys. zi]
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Kapital we wne trzny Banku

Wymagany wedtu, . .
) Bani/(u kfcznyy kapiti’r WeAdl’f(; Zar?:]:(riz;:‘;zh Alokacja_k?pita%u
Rodzaj ryzyka wewnetrzny na wymogow ponad_mlmmalne
zabezpieczenie Kapitalowych wymogi kapitatowe
ryzyka
Ryzyko kredytowe 12172 12172 0
Ryzyko rynkowe (ryzyko walutowe) 0 0 0
Ryzyko operacyjne 1575 1575 0
Laczny kapital wewnetrzny na ryzyka objete wyznaczaniem
minimalnego wymogu kapitalowego 13747 13 747 0
Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego: 0 X 0
koncentracji duzych zaangazowan 0 X 0
koncentracji w sektor gospodarki 0 X 0
koncentracji przyjetych form zabezpieczenia 0 X 0
koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy 0 X 0
koncentracji geograficznej 0 X 0
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bank owej 719 X 719
Ryzyko pltynnos ci 203 X 203
Ryzyko wyniku finansowego 0 X 0
Ryzyko kapitalowe, z tego: 0 X 0
amortyzacja pozycji funduszy wlasnych 0 X 0
ryzyko obnizenia wewnetrznego wspolczynnika kapitalowego 0 X 0
Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej 0 X 0
Pozostale ryzyka, z tego: 8 X 8
ryzyko cyklu gospodarczego 0 X 0
ryzyko strategiczne 0 X 0
ryzyko utraty reputacji 0 X 0
ryzyko rezydualne 8 X 8
ryzyko modeli 0 X 0
Kapital wewnetrzny 14 677 13747 930
Fundusze wlasne 25 648 X X
Uznany kapital 25 648
Kapital podstawowy CET1 25 498 X X
Kapital Tier 1 25 498 X X
Nadwyzka (+) / niedobér (-) funduszy wiasnych 10971 X X
Laczny wspolczynnik kapitalowy [%] 14,93 X X
Wspoélezynnik kapitalu podstawowego Tier I [%] 14,84 X X
Wspolezynnik kapitalu Tier I [%] 14,84 X X
Wskaznik dzwigni finansowej [%] 5,72% X X
We wne trzny ws pélczynnik kapitalowy [%] 13,98 X X
Nadwyzka (+) / niedobér (-) kapitalu podstawowego Tier 1 (filar I) 10 821
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 (%) 14,84%
Nadwyzka (+) / niedobér (-) funduszy wlasnych (filar I) 10971
Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 14,93%
Nadwyzka (+) / niedobér (-) funduszy wlasnych uwzgledniane w procesie badania
i oceny nadzorczej
Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) z punktu widzenia procesu badania i
oceny nadzorczej
'Wewnetrzna ocena nadwyzki (+) / niedoboru (-) kapitalu wewnetrznego 10 041
Wspotczynnik kapitatu z uwzglednieniem korekt w ramach II filaru (%) 13,98%
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taczny wspétczynnik kapitatowy na 31.12.2020 r. wynidst 14,93%.

Bank prowadzi dziatalnos¢ lokalnie, brak ekspozycji poza granicami Polski, w zwigzku z
czym:. kwota ekspozycji o utraconej wartosci i ekspozycji przeterminowanych, podane
oddzielnie, z podziatem na wazne obszary geograficzne, w tym w miare mozliwosci kwoty
korekty o szczegdlne i ogolne ryzyko kredytowe zwigzane z kazdym obszarem
geograficznym - nie dotyczy.

6. Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta - art. 439 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie posiada portfela handlowego.

7. Bufory kapitatowe - art. 440 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy. Na date sporzgdzania informacji nie obowigzywaty przepisy dotyczace
utrzymywania buforéw kapitatowych

8. Wskaznik globalnego znaczenia systemowego — art. 441 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie jest bankiem istotnym systemowo.

9. Korekty z tytutu ryzyka kredytowego — art. 442 Rozporzadzenia CRR

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmujg

1) wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny
rozwoj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

2) dostarczanie Zarzgdowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotycza-
cych dziatalnosci kredytowej Banku;

3) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytéw
zagrozonych w kredytach ogdtem na poziomie nie wyzszym od wskaznika wyste-
pujacego w sektorze bankow spoétdzielczych;

4) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywéw, wynikajgcego z pozostatych (poza
kredytami) aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegolnosci dotyczgcych oceny zdolnosci kredytowej klientdbw Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen
sptaty kredytow, w szczegolnosci weryfikacja ich wartosci i ptynnosci, zarbwno
podczas oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;
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3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w banku zrzesza-
jacym lub za posrednictwem banku zrzeszajgcego w papierach wartosciowych
Skarbu Panstwa lub Narodowego Banku Polskiego;

4) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;
Bank kontynuuje polityke dywersyfikacji ryzyka kredytowego, poprzez stosowanie
ustalonych zasad bezpieczenstwa dziatalnosci kredytowej w poszczegolnych
segmentach rynku oraz poprzez niezbedne instrumenty. Do podstawowych
dziatan majgcych na celu minimalizacje ryzyka kredytowego nalezy zaliczyc:

a) dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej portfela, poprzez
wprowadzone wewnetrzne limity branzowe, limity detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz limity ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

b) doskonalenie metod oceny zdolnosci kredytowej poprzez:

e ostrozne zwiekszanie w portfelu kredytowym kredytéw inwestycyjnych
dtugoterminowych oraz wymaganie od kredytobiorcy zwiekszonego udziatu
wtasnego srodkéw w realizacje przedsiewziecia,

e w przypadku hipotecznego zabezpieczenia sptaty kredytu, stosowanie cesji
nalezno$ci z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci od ognia i zdarzen lo-
sowych,

e wykorzystywanie do weryfikacji kredytobiorcow, celem minimalizacji ryzyka
i eliminowania kredytobiorcow niesolidnych, miedzy innymi system wy-
miany danych BIK S.A.

e wykorzystanie narzedzi informatycznych do tworzenia schematéw oceny
zdolnosci kredytowej,

e w przypadku ekspozycji finansujgcych nieruchomosci dgzenie do ustano-
wienia zabezpieczenia na finansowanej nieruchomosci stanowigcej wia-
snos¢ kredytobiorcy.

5) Analize struktury portfela w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajgcych
z nadmiernych zaangazowan i wprowadzanie stosownych ograniczen,

6) Wzmacnianie monitoringu ekspozycji kredytowych,

7) Nadzér nad czynnos$ciami wykonywanymi w toku procesu kredytowania, majgcy
na celu weryfikacje sprawnos$ci dziatania mechanizmoéw kontrolnych (obejmujgcy
m.in.: proces przestrzegania wewnetrznych aktéw normatywnych, procedur,
kompetencii, itp.),

8) Prowadzenie aktywnej polityki szkolen, takze w formie biezgcego instruktazu.

9) Dbatos¢ o to, aby informacje przekazywane klientom byly zrozumiate i rzetelne,
zeby zawieraly wszystkie informacje dotyczgce warunkoéw udzielania kredytéw,
szczegolnie ponoszonych przez klienta kosztow.

10) Dbatos¢ o profesjonalizm, starannosc i rzetelng wiedze pracownikéw kredytowych
Banku.

Nadzor nad ryzykiem kredytowym petni Prezes Zarzgdu. Kompetencje do podejmowania
decyzji kredytowych sg ustalane z uwzglednieniem zasad rozdzielenia funkcji operacyjnej
od oceny ryzyka.
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9.1. Definicje pozyciji przeterminowanych i o utraconej jakosci

Naleznos$¢ z rozpoznang utratg wartosci (utraconej jakosci) to ekspozycja kredytowa
zakwalifilkowana do grupy zagrozonych. Bank kwalifikuje naleznosci do kategorii
zagrozone zgodnie z przepisami zawartymi w Rozporzgadzeniu Ministra Finansow w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnosciag bankow.
Ekspozycjami zagrozonymi sg naleznosci ponizej standardu, watpliwe i stracone zgodnie
z kryteriami okreslonymi w Rozporzadzeniu. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji
kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujgc dwa kryteria:

a) Kryterium terminowosci - terminowosc¢ spfaty kapitatu lub odsetek,

b) Kryterium ekonomiczne - badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika.

Naleznos$¢ bez rozpoznanej utraty wartosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do
grupy normalne lub pod obserwacja.

Naleznos¢ przeterminowana to naleznoS¢ z niesptacong w okreslonych w umowie
terminach kwotg odsetek lub rat kapitatowych. Przez ekspozycje przeterminowang
rozumie sie catg ekspozycje a nie tylko czesc¢ zapadta.

Tab. Nr 8
Wielkos¢ ekspozycji wg termindw przeterminowania wg stanu na 31.12.2020 r. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie

Aktywa finansowe
zrozpoznang utratg
wartosci

Rezerwa celowa /
odpis aktualizujacy

Aktywa finansowe
bez rozpoznanej
utraty wartosci

Rezerwa celowa /
odpis aktualizujacy

Nieprzeterminowane

304

134

350770

169

Przeterminowane
od 1 dnia <= 30 dni

722

Przeterminowane
>30 dni <=90 dni

Przeterminowane
>90 dni <=180 dni

Przeterminowane
> 180 dni <=ponad 1 rok

Przeterminowane
> 1 rok

447

447

Razem:

751

581

351492

169
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Tab. Nr 9

Zmiana stanu rezerw celowych w 2020r. (w tys. z#)

TRESC

Stan na
poczatek roku
obrotowego

Zwiekszenie

Wykorzystanie -
zwiekszenie

Rozwigzanie

Stan rezerw na
koniec roku
obrotowego

Wymagany
poziom rezerw
celowych

Rezerwy celowe od
naleznosci sektora
niefinansowego, w
tym:

751

149

150

750

750

- w sytuacji normalnej i
pod obserwacja

161

17

169

169

- ponizej standardu

- watpliwe

78

91

66

103

103

- stracone

512

41

75

478

478

Odpisy
aktualizujace
zwiazane z
ekspozycja
kredytowq

80

51

105

26

26

- W sytuacji
normalnej i pod
obserwacja

- ponizej
standardu

- watpliwe

41

44

- stracone

77

10

61

26

26

Rezerwy celowe
od naleznosci
sektora
budzetowego

0

Pozostate aktywa

0

Razem

831

200

255

776

776

Bank dokonuje korekt z tytutu szczegdlnego i ogdlnego ryzyka kredytowego. Rezerwy
na naleznosci zagrozone o roznej klasie ryzyka oraz kredyty detaliczne i kredyty pod
obserwacjg tworzone sg w Banku zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow w
sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow.
Informacja o stanie i zmianach rezerw celowych z podziatem na kategorie naleznosci

obejmuje:

- stan rezerw celowych na poczatek roku obrotowego,

- zwiekszenia,

- wykorzystanie zwiekszajgce rezerwy,

- wykorzystanie — zmniejszajgce rezerwy

- rozwigzanie rezerw celowych,
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- stan rezerw celowych na koniec roku obrotowego,
- wymagany poziom rezerw celowych.

Na zobowigzania pozabilansowe Bank nie tworzyt rezerw celowych.

Tab. Nr 10
Kwota ekspozyciji i poziom rezerw celowych na 31.12.2020 r. (w tys. z#)

Wartosci bilansowa

Lp. EKSPOZYCJE KREDYTOWE
(w zt)

1. Naleznosci normalne + pod obserwacja 182 788,00
Kredyty normalne 185 090,00
Kredyty pod obserwacja 0,00

Rezerwy celowe -169,00
Korekta wartosci (ESP) -2 162,00
Odsetki +29,00
2. Naleznosci przeterminowane 184,00
Kredyty przeterminowane 738,00
w tym:
ponizej standardu 0
watpliwe 286,00
stracone 452,00
Inne naleznosci 1,00
Rezerwy celowe -581,00
Odsetki + 26,00
RAZEM 182.972
Lp. EKSPOZYCJE KREDYTOWE Wartosci nominalna utv'::,’fz'z':ych
(w tys. 1) rezerw celowych
Sektor finansowy 168 520,00 0
W tym: naleznosci normalne 168 520,00
Sektor niefinansowy 172 146,00 750,00
W tym: naleznosci normalne 171 407,00 169,00
naleznosci pod obserwacjg 0,00 0,00
naleznosci przeterminowane 739,00 581,00
Sektor budzetowy 13 683,00 0
W tym: naleznosci normalne 13 683,00
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RAZEM 354 349,00 750,00

Wysokos¢ utworzonych rezerw celowych w ksiedze bankowej na ekspozycje kredytowe
wszystkich kategorii jest adekwatna w stosunku do wymaganych rezerw celowych.
Rezerwy celowe w ksiedze bankowej zostaty utworzone w prawidtowej wysokosci
dla poszczegodlnych klas (kategorii) ryzyka.

Nie wystgpita kwota brakujgcych rezerw celowych, ktéra pomniejszataby fundusze
wiasne Banku.

10. Aktywa wolne od obcigzen — art. 443 Rozporzadzenia CRR

Sktadnik aktywdw jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega
jakiejkolwiek formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kre-
dytowej transakcji bilansowej lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zosta¢ swobodnie
wycofany (np. w celu zastawiania dla potrzeb finansowania).

Nie dotyczy. Bank nie dokonuje operacji zabezpieczanych instrumentami finansowymi.

11. Korzystanie z ECAI — art. 444 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie korzysta z raitingow.
12. Ekspozycja naryzyko rynkowe — art. 445 Rozporzadzenia CRR

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do
petnego zaspokojenia potrzeb klientbw w zakresie obstugi dewizowej, state
zwiekszenie obrotu dewizowego przy statym wzroscie przychodow z tytutu wymiany
utrzymujgc catkowitg pozycje walutowg na poziomie nie powodujgcym koniecznosci
utrzymania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Limity na
pozycje walutowe indywidualne i pozycje catkowitg wyznaczone przez Zarzad, nie
zostaty przekroczone. Bank wyznacza wymoég na ryzyko walutowe w portfelu
bankowym metodg porownania pozycji walutowej catkowitej do funduszy wtasnych.
Wymog wyliczany jest zgodnie z art. 351 Rozporzadzenia. Wymog na ryzyko
walutowe stanowi 8% pozycji walutowej catkowitej, jezeli pozycja walutowa
przewyzsza 2% funduszy wiasnych Banku. Na dzien 31.12.2020 r. catkowita pozycja
walutowa wyniosta 35 tys. zt. Z uwagi na fakt, ze kwota ta nie przekroczyta 2%
funduszy witasnych Banku, nie powstat obowigzek tworzenia wymogu kapitatowego.
Ryzyko rozliczenia i ryzyko cen towarow nie podlega wyliczeniom wymogu. Z uwagi
na skale dziatalnosci walutowej oraz uzyskane parametry generowane ryzyko nie
stanowi zagrozenia dla funkcjonowania Banku i ksztaltuje sie na niskim poziomie.
Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie (dzienna pozycja walutowa),
raporty i wnioski dotyczgce ryzyka walutowego sg w cyklach miesiecznych
przedstawiane na posiedzeniach Zarzgdu oraz kwartalnie dla Rady Nadzorczej
Banku.
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Tab. Nr 11
L.p. | Rodzaj wymogu Wymoébg kapitatlowy
1. Wymaog zgodnie z art. 92 ust. 3 lit b. nie dotyczy
2. Wymog zgodnie z art. 92 ust. 3 lit c. — ryzyko 0
walutowe

13. Ekspozycja na ryzyko operacyjne— art. 446 Rozporzadzenia CRR

Ryzyko operacyjne - mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania
lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow technicznych lub ze
zdarzen zewnetrznych, obejmujgc réwniez ryzyko prawne. Wymogi kapitatowe z
tytutu ryzyka operacyjnego obliczane sg przez Bank metodg wskaznika bazowego
(art. 315-316 Rozporzadzenia). Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego
na dzien 31.12.2020r. wynosit 1 803 tys. zt. Bank bada czy kapitat alokowany w
ramach metody wskaznika bazowego jest wystarczajgcy na pokrycie ponoszo-
nego ryzyka. ldentyfikacja i monitorowanie ryzyka odbywa sie poprzez analize
zdarzen zarejestrowanych i sklasyfikowanych do grupy ryzyka operacyjnego oraz
ich wptywu na potencjalne straty finansowe, jak i niefinansowe. Dla ryzyka opera-
cyjnego w ramach procesu ICAAP Bank bada i ocenia koszty oraz potencjalne
koszty z tytutu zdarzen (incydentéw) w ramach ryzyka operacyjnego, ktore wystg-
pity w Banku na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy poprzedzajgcych date analizy.
Stanowisko zarzgdzania ryzykami i analiz odpowiedzialna jest za monitorowanie
poziomu ryzyka operacyjnego i stwierdza, ze zaistniate zarejestrowane zdarzenia
nie miaty istotnego wptywu na dziatalno$¢ Banku i jego wynik finansowy. Nie wy-
stgpity przestanki alokacji dodatkowego kapitatu wewnetrznego w ramach procesu
ICAAP. Zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore wystgpity w 2020 r. nie miaty istot-
nego wptywu oraz nie zagrazaty bezpieczenstwu dziatalno$¢ Banku Spoétdziel-
czego w Zambrowie

1. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego obliczane sg przez Bank metodg
wskaznika bazowego (art. 315-316 Rozporzadzenia). Wymaog kapitatowy z tytutu
ryzyka operacyjnego na dzieh 31.12.2020 r. wynosi 1 615 tys. zt

2. Straty z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego
zarejestrowane w rejestrze zdarzen ryzyka operacyjnego w 2020 r. prezentuje po-
nizsza tabela.

Tab. Nr 12
Straty zdarzen wg kategorii zdarzen (w tys. zt)

Lp. Kategoria Strata

1. | Oszustwa wewnetrzne ow -
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Oszustwa zewnetrzne 0oz -
Zasady dotyczgce zatrudnienia oraz PK -
bezpieczenstwo w miejscu pracy

Klienci, produkty i normy prowadzenia KiP 0,23
dziatalnosci

Szkody w rzeczowych aktywach UA -
trwatych

Zaktocenia dziatalnosci gospodarczej i AS -
awarie systemu

Wykonywanie transakcji, dostawa i TP 0,15
zarzgdzanie procesami

Razem 0,38

3. W 2020 roku nie stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego.

4. Bank realizuje proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu
identyfikuje sie zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje sie ewidencjonowania i
analizy przyczyn wystepowania zdarzenh zwigzanych z ryzykiem operacyjnym. W
przypadku koniecznosci podejmowane sg dziatania ograniczajgce ryzyko obejmu-
jace zmiane procesow wewnetrznych banku, organizacji wewnetrznej, sposobu
dokonywania kontroli wewnetrznej, a takze organizacja odpowiednich szkolen dla
pracownikow.

14. Ekspozycje w papierach kapitatowych nieuwzglednionych w portfelu
handlowym — art. 447 Rozporzadzenia CRR

14.1 Aktywa finansowe.

Bank wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku posiadat nastgpujace ekspozycje kapitatowe:

a.

b)

d)

aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
— nie wystepuja;

aktywa finansowe przeznaczone do obrotu w Banku — nie wystepuja;

kredyty i pozyczki udzielone przez Bank wykazano w Informacji dodatkowej
sprawozdania finansowego Banku Spoétdzielczego w Zambrowie za okres od
01 stycznia 2020r do 31 grudnia 2020r.

aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci:

Tab. Nr 13

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalno$ci
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wartosc¢ bilansowa w tys.

Nazwa jednostki "

Bony pieniezne 38 249
Obligacje skarbowe 37915
Obligacje BPS S.A. 182
RAZEM: 76 346,00

e) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy:

Na dzien bilansowy ww. akcje i udziaty zostaty wycenione wedtug ceny nabycia, zgodnie
z par. 36 ust. 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 1 pazdziernika 2010 roku w
sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci bankow.

Informacja o aktywach finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywach i zobowigza-
niach finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, dla ktorych
nie byto mozliwe ustalenie w sposéb wiarygodny wartosci godziwej ze wskazaniem osza-
cowanej wartosci - nie wystapity.

Tab. Nr 14
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

. . wartosc¢ bilansowa w
Nazwa jednostki
tys. zt
Akcje Banku Zrzeszajacego BPS S.A. 1812
BS Szczuczyn 5
TUW Concordia, Macif 1
Partnet sp. z 0.0. 104
Zambrowska Spétdzielnia )
Mieszkaniowa
Spétdzielnia Systemu Ochrony a
Zrzeszenia BPS
RAZEM: 1928

Na dzien 31.12.2020 r. Bank posiada w swoim portfelu papiery wartosciowe utrzymywane
do terminu zapadalnosci na kwote 76 346 tys. zt oraz papiery wartosciowe dostepne do
sprzedazy na fgczng kwote 1 928 tys. zt.

Na dzien 31.12.2020r. Ban Spoétdzielczy w Zambrowie nie posiadat instrumentéw
kapitatowych bedgcych przedmiotem obrotu gietdowego.
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15. Ekspozycja na ryzyko stopy procentowej przypisana pozycjom nie
uwzglednionym w portfelu handlowym — art. 448 Rozporzadzenia

15.1. Charakter ryzyka stopy procentowej i zasadnicze zatozenia

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:

1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép
procentowych;

2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez doskonale-
nie narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywow
wrazliwych na zmiany stop procentowych.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do po-
zycji wynikajgcych z produktow bilansowych;

2) ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stop bazowych w postaci stawek wia-
snych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) - zwlaszcza
dla aktywéw wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzalez-
nione bytoby od stawek rynkowych (stop rynku miedzybankowego);

4) ograniczanie ryzyka opcji klienta poprzez dostosowywanie oprocentowania depo-
zytow do oferty konkurencji.

W celu utrzymania zatozonego w planach strategicznych i rocznych planach
finansowych profilu ryzyka, Bank zmienia swoje narazenie naryzyko stopy

procentowej za pomocg dziatan zwigzanych z:

1) inwestowaniem (gtéwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o sta-
tym oprocentowaniu deponowanymi w banku zrzeszajgcym),

2) kredytowaniem (ustalanie parametrow produktéw kredytowych),

3) finansowaniem zewnetrznym,

4) ustalaniem oprocentowania,

5) zarzgdzaniem terminami zapadalnosci / wymagalnosci oraz przeszacowania réz-
nych portfeli.

Zarzad Banku otrzymuje sprawozdania zawierajgce niezbedne informacje odnos$nie
ryzyka stopy procentowej w okresach miesiecznych, natomiast Rada Nadzorcza
Banku w okresach kwartalnych. W przypadku wzrostu poziomu ryzyka raporty moga
by¢ opracowywane czesciej.

Do oceny poziomu ryzyka stopy procentowej Bank stosuje:
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1) w zakresie ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego tgcznie — zmiana wyniku

z tytutu odsetek w skali 12 miesiecy przy zatozeniu szokowej zmiany stop procen-
towych NBP o 200 p. b.,

2) w zakresie ryzyka opcji klienta — skutki ekonomiczne w zakresie spfaty kredytow

przed terminem umownym oraz w zakresie zerwanych depozytéw przed terminem
umownym, przy czym za skutki ekonomiczne przyjmuje sie poziom sptaconych
kredytéw i zerwanych depozytéw, przemnozony przez wskaznik marzy odsetkowej
obliczony na date analizy,

3) w zakresie zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu - wptyw niekorzystnych poten-

cjalnych zmian wartosci ekonomicznej kapitatu.

2.Najwazniejsza czesc¢ ryzyka stopy procentowej w Banku zwigzana jest z ryzykiem

przeszacowania oraz ryzykiem bazowym, gdyz wedtug obserwacji historycznych,
w najwiekszym stopniu wptywa na poziom zmian wyniku odsetkowego.

3.Podstawe do szacowania kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka stopy procentowej

stanowig wyniki testu warunkow skrajnych dla ryzyka przeszacowania, opcji klienta
i bazowego a takze zmian wartosci ekonomicznej przy zatozeniu zmian stép pro-
centowych o 200 p.b. w obydwu kierunkach oraz niedopasowania zmian stawek
bazowych w wysokosci 35 p.b.

Na 31.12.2020 roku Bank tworzyt kapitat wewnetrzny na pokrycie ryzyka stopy
procentowe;j.

4.Testy warunkow skrajnych, przy wystepujgcym niedopasowaniu w przedziatach

przeszacowania oraz ryzyku bazowym wykazaty, ze nagty spadek stop procento-
wych moze obnizy¢ dochdd odsetkowy w skali 12 miesiecy i wplyw ryzyka stopy
procentowej na sytuacje ekonomiczno - finansowg Banku oceniono jako podwyz-
szony.

Tab. Nr 15
Luka niedopasowania pomiedzy aktywami i pasywami na dzien 31.12.2020r.

od 8 dni do 1| pow. 1 m-ca | pow. 3 m-cy [ pow. 6 m-cy | pow. 9 m-cy |pow. 12 m-cy| pow. 2 lat

Razel lledEn  |ed2a 7am miesigca do 3 m-cy do 6 m-cy do9m-cy | do12 m-cy do 2 lat do 5 lat

pow. 5 lat

Aktywa

432 242 201 451 103 995 57 129 39 853 20 215 194 2434 457 420 6 093

Pasywa

411 888 0 20 031 391 857 0 0 0 0 0 0 0|

Luka

20 354 201 451 83 965 -334 728 39 853 20 215 194 2434 457 420 6 093]

Luka narastajgco 201 451 285 415 -49 313 -9 460 10 755 10 949 13 384 13 841 14 261 20 354

16. Ekspozycja na pozycje sekurytyzacyjne — art. 449 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy. Bank nie posiada ekspozycji na pozycje sekurytyzacyjne.

17. Polityka w zakresie wynagrodzen — art. 450 Rozporzadzenia CRR

1. Obok ogdlnego systemu wynagradzania w Banku funkcjonuje system i struktura.
wynagrodzenia pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na
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2.

10.

profil ryzyka Banku. Mechanizmy majg na celu zapewnienie zrownowazonego ich
charakteru oraz uwzglednienie sytuacji finansowej Banku.

W 2020 roku obowigzywata Polityka wynagrodzen oséb majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka w Banku Spofdzielczym w Zambrowie zatwierdzana przez Rade
Nadzorczg Banku. Rada Nadzorcza omawia w cyklach rocznych zagadnienia oceny
polityki wynagrodzen. Z uwagi na skale dziatalnosci Banku nie powotywano komitetu
ds. wynagrodzen (Bank nie jest bankiem istotnym). Bank nie korzystat z konsultanta
zewnetrznego w zakresie ustalania polityki w zakresie wynagrodzen.

Rada Nadzorcza okreslita osoby zajmujgce w Banku stanowiska kierownicze: tylko
etatowi cztonkowie Zarzadu i Gtowny Ksiegowy.

Nie wystepuje w Banku funkcja menadzera ani dyrektora. Pracownicy na szczeblach
kierowniczych objeci sg innymi stawkami zaszeregowania w regulaminie
wynagradzania.

Wdrozono procedury dotyczgce ocen odpowiedniosci cztonkow Zarzadu.

Zarzgdowi i Gtdwnemu Ksiegowemu moze by¢ przyznana miesieczna lub kwartalna
premia uznaniowa przyznawana przez Rade Nadzorczg Banku. Wysokos¢ premii
zalezy od osigganych przez Bank wynikow finansowych. Wysokos¢ premii dla
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza BS, a Gtdwnemu Ksiegowemu Zarzgd BS, niemnigj
jednak jej uruchomienie w wysokosci nie przekraczajgcej wysokosci wskaznika jak
dla pracownikéw nie wymaga zgody Rady, chyba Ze decyzja w tym zakresie zostanie
podjeta przez Rade wczesniej niz decyzja Zarzadu w stosunku do pozostatych

pracownikow Banku.

Wynagrodzenie jest finansowane i wyptacane ze srodkow Banku, Bank nie wyptaca
Swiadczen niepienieznych. Bank nie stosowat wynagrodzenia z odroczong wyptata.

Wartos¢ wynagrodzen statych wyptaconych osobom zajmujgcym stanowiska
kierownicze zgodnie z Polityka wynagrodzen pracownikow, ktérych dziatalnosc¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spoétdzielczego w Zambrowie w
roku 2020 stanowita wielko$¢ 674 tys. zt. Wynagrodzenie state stanowito okoto
12,76% kosztéw wynagrodzen. W 2020 r. zmienne sktadniki wynagrodzen nie byty
przyznawane. Bank nie wyodrebnia linii biznesowych stosowanych w procesie
zarzgdzania, tym samym alokacji wynagrodzen. w 2020r.

Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen.

Liczba osdb, ktére otrzymaty wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR w
danym roku obrachunkowym: dla wynagrodzen w przedziale miedzy 1 min EUR a 5
min EUR — w podziale na przedziaty wynagrodzen o wielkosci 500 000 EUR, a dla
wynagrodzen wyzszych niz 5 min EUR — w podziale na przedziaty wynagrodzen o
wielkosci 1 min EUR - nie dotyczy.
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18. Dzwignia finansowa — art. 451 Rozporzadzenia CRR

Wskaznik dzwigni oblicza sie jako miare kapitatu Banku podzielong przez miare
ekspozycji catkowitej Banku i wyraza jako warto$¢ procentowg. Miara ekspozycji
catkowitej jest sumg wartosci ekspozycji z tytutu wszystkich aktywéw (aktywa wag.

wartosci bilansowej pomniejszone o wartosci materialne i prawne) i pozycji
pozabilansowych nieodliczonych przy wyznaczaniu miary kapitatu.
Tab. Nr 16
Zestawienie dotyczace uzgodnienia aktywéw ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni
L.p. Kwota majaca
zastosowanie
1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 440 196
2 Korekta z tytutu jednostek objetych konsolidacjg na potrzeby
rachunkowosci, ale nieobjetych zakresem konsolidacji regulacyjnej
3 (Korekta z tytutu aktywow powierniczych ujetych w bilansie zgodnie
z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci, ale
wykluczonych z miary ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na
wskaznik dzwigni zgodnie z art.429 ust.13 rozporzgdzenia (UE)
575/2013)
4 Korekta z tytutu instrumentéw pochodnych
5 Korekta z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papierow
wartosciowych (SFT)
6 Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty 5472
ekwiwalentu kredytowego ekspozycji pozabilansowych)
EU-6a | (Korekta z tytutu ekspozycji wewnatrz grupy wykluczonych z miary
ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik dzwigni zgodnie
z art.429 ust.7 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013)
EU-6b | (Korekta z tytutu ekspozycji wykluczonych z miary ekspozyciji
catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni zgodnie z art.429
ust.14 rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013)
7 Inne korekty -81
8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej si¢ na wskaznik 445 507
dzwigni

Wspdlne ujawnienie wskaznika dzwigni

Ekspozycje
wskaznika dzwigni
okreslone w
rozporzadzeniu w
sprawie wymogoéw
kapitalowych

Ekspozycje bilansowe ( z wytaczeniem instrumentéw pochodnych i transakcji finansowanych

z uzyciem papierow wartosciowych)
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Pozycje bilansowe ( z wylgczeniem instrumentéw pochodnych,
transakcji finansowych z uzyciem papieréw wartosciowych i
aktywow powierniczych, ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)

440 196

(Kwoty aktywow odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier I)

-81

Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylagczeniem
instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z
uzyciem papieréw wartosciowych i aktywéw powierniczych)
(sumawierszy 1i 2)

440 115

Ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych

Koszt odtworzenia zwigzany z wszystkimi transakcjami na
instrumentach pochodnych (tj. z pominieciem kwalifikujgcego sie
zmiennego depozytu zabezpieczajgcego w gotowce)

Kwoty narzutu w odniesieniu do potencjalnej przysztej ekspozyciji
zwigzanej z wszystkimi transakcjami na instrumentach pochodnych
(metoda wyceny wedtug wartosci rynkowej)

EU-5a

Ekspozycja obliczona wedlug metody wyceny pierwotnej
ekspozycji

Ubruttowienie  zapewnionego zabezpieczenia instrumentow
pochodnych, jezeli obliczono je od aktywow bilansowych zgodnie z
majacymi zastosowanie standardami rachunkowosci

(Odliczenia aktywow wierzytelnosci w odniesieniu do zmiennego
depozytu zabezpieczajgcego w gotéwce zapewnionego w
transakcjach na instrumentach pochodnych)

(Wytaczone ekspozycje z tytutu transakcji rozliczanych za
posrednictwem klienta w odniesieniu do skfadnika rozliczanego z
kontrahentem centralnym)

Skorygowana skuteczna wartos¢ nominalna wystawionych
kredytowych instrumentéw pochodnych

10

(Skorygowana skuteczna wartos¢ nominalna kompensat i odliczeh
narzutbw w odniesieniu do wystawionych kredytowych
instrumentéw pochodnych)

11

Catkowite ekspozycje z tytutu instrumentéw pochodnych
(suma wierszy 4-10)

Ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papieréw

wartosciowych

12

Aktywa z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papierow
wartosciowych brutto (bez uwzglednienia kompensowania), po
korekcie z tytutu transakcji ksiegowych dotyczacych sprzedazy

13

(Skompensowane kwoty zobowigzan gotowkowych i wierzytelnosci
gotowkowych  w odniesieniu do aktywéw z tytutu transakc;ji
finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych brutto)

14

Ekspozycja na ryzyko kredytowe kontrahenta w odniesieniu do
aktywow z tytutu transakcji finansowanych z uzyciem papierow
wartosciowych

EU-14a

Odstepstwo dotyczace transakcji finansowanych z uzyciem
papieréw wartosciowych: Ekspozycja na ryzyko kredytowe
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kontrahenta zgodnie z art.429b ust. 4 i art. 222 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013

11 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

15 Ekspozycje z tytutu transakcji zawieranych poprzez posrednika
EU-15a | (Wylgczone ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z
uzyciem papieréw wartosciowych rozliczanych za posrednictwem
klienta w odniesieniu do sktadnika rozliczanego z kontrahentem
centralnym)
16 Catkowite ekspozycje z tytutu transakcji finansowanych z
uzyciem papieréw wartosciowych (suma wierszy 12-15a)
Inne ekspozycje pozabilansowe
17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone warto$cig nominalng brutto 12 638
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) -7 166
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17 i 18) 5472
Ekspozycje wytaczone zgodnie z art. 429 ust. 7 i 14 rozporzadzenia nr 575/2013 (bilansowe i
pozabilansowe)
EU-19a | (Wytaczenie ekspozycji wewnetrznych grupy (na zasadzie
nieskonsolidowanej) zgodnie z art.429 ust.7 rozporzgdzenia (UE)
nr 575/2013 (bilansowych i pozabilansowych))
EU-19b | (Ekspozycje wytaczone zgodnie z art. 429 ust.14 rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013 (bilansowe i pozabilansowe)
Kapitat i miara ekspozyciji catkowitej
20 Kapitat Tier | 25449
21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajgca sie na wskaznik dzwigni 445 507
Wskaznik dzwigni
22 Wskaznik dzwigni 571
Wybor przepiséw przejsciowych i kwota wytgczonych pozycji powierniczych
EU-23 Wybér przepisdéw przejsciowych na potrzeby okreslenia miary
kapitatu
EU-24 Kwota wytgczonych pozycji powierniczych zgodnie z art. 429 ust.

Podziat ekspozycji bilansowych (z wylaczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji
finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych i ekspozycji wytaczonych)

Ekspozycje
wskaznika dzwigni
okreslone w
rozporzadzeniu w
sprawie wymogow
kapitalowych

EU-1

Catkowite ekspozycje bilansowe ( z wytgczeniem instrumentow
pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw
wartosciowych i ekspozycji wytgczonych), w tym:

440 115
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EU-2 Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego

EU-3 Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego, w tym:

EU-4 Obligacje zabezpieczone

EU-5 Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 78 133
EU-6 Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych, wielostronnych 13681

bankéw rozwoju, organizacji miedzynarodowych i podmiotéow
sektora publicznego, ktérych nie traktuje sie jak parnstwa

EU-7 Instytucje 167 115
EU-8 Zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 133 878
EU-9 Ekspozycije detaliczne 7 485
EU-10 Przedsigbiorstwa 27 927

EU-11 Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania

EU-12 Pozostalte ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa 11 896
niegenerujace zobowigzania kredytowego)

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje jako ryzyko nieistotne.
Wskaznik dzwigni ksztattowat sie na 31.12.2020 roku wynosit 5,71%.

19. Stosowanie metody IRB w odniesieniu do ryzyka kredytowego — art. 452
Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy - Bank nie stosuje metody IRB.

20. Stosowanie technik ograniczania ryzyka kredytowego — art. 453
Rozporzadzenia CRR

Bank stosuje nastepujgce techniki ograniczania ryzyka kredytowego:

1. Pomniejszanie podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z Rozporzgdzeniem Mi-
nistra Finansoéw w sprawie zasad tworzenia rezerw celowych na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscig bankow. Bank przyjmuje zabezpieczenia zgodnie z Instrukcjg prawnych
form zabezpieczenia wierzytelno$ci w Banku Spotdzielczym w Zambrowie.

2. Pomniejszanie wag ryzyka przypisywanych ekspozycjom kredytowym zabezpieczo-
nym hipotecznie na nieruchomos$ci mieszkalnej w rachunku wymogoéw kapitatowych
na podstawie Rozporzgdzenia 575/2013 UE.

Bank zarzgdza ryzykiem zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie,
zgodnie z Instrukcjg zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Banku Spoétdzielczym w
Zambrowie.

3. Techniki redukcji ryzyka kredytowego — zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE —

33



Informacja ilosciowa i jakosciowa dotyczgca adekwatnosci kapitatowej Banku Spotdzielczego w Zambrowie
wg stanu na 31-12-2020

procedure wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu technik redukcji ryzyka kredy-
towego w Banku opisuje Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej w Banku Spot-
dzielczym w Zambrowie.

4. W celu ograniczania skutkow ryzyka kredytowego Bank przyjmuje zabezpieczenia.
Przyjmowane zabezpieczenia powinny spetniaC kryteria ptynnosci, wartosci oraz
dostepu mozliwosci ich kontroli, zgodnie z obowigzujgca w Banku:

- Instrukcjg prawnych form zabezpieczenia wierzytelno$ci w Banku Spoétdzielczym

w Zambrowie

- Instrukcjg monitoringu zabezpieczen w Banku Spoétdzielczym w Zambrowie

- Instrukcja Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenia rezerw w Banku
Spotdzielczym w Zambrowie.

5. Wartos¢ przyjmowanych zabezpieczen powinna zapewni¢ odpowiedni poziom
wskaznika LtV przez caty okres kredytowania.

6. Bank stale monitoruje zmiany na rynku typowych zabezpieczen, przyjmowanych
przez Bank, tj. rynku nieruchomosci.

7. Bank preferuje zabezpieczenia zwrotnosci kredytéw, ktére pozwalajg na:
a. skuteczng egzekucje naleznosci w przypadku braku sptaty kredytow,
b. pomniejszenie podstawy tworzenia rezerw celowych,
C. przypisanie nizszych wag ryzyka ekspozycjom kredytowym w rachunku wymogu
kapitatowego.

Tab. Nr 17
Przyjete przez Bank rodzaje zabezpieczen ekspozycji kredytowych wg stanu na
31.12.2020 r. (wtys. z#)

Rodzaj zabezpieczenia Wartos$¢ zabezpieczenia Struktura

weksel wtasny i poreczenie wekslowe 17 183 8,7%
poreczenie cywilne 4342 2,2%
zastaw resjetrowy 4 347 2,2%
przewtaszczenie 7174 3,6%
blokada lokaty 302 0,2%
kaucja - 0,0%
hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej 22 281 11,2%
hipoteka pozostata 142 838 72,0%
gwarancja - 0,0%

Podumowanie: 198 467 100,0%
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21. Stosowanie metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do ryzyka
operacyjnego — art. 454 Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy -Bank nie stosuje metod zaawansowanego pomiaru w odniesieniu do

ryzyka operacyjnego.

22. Stosowanie wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego — art. 455
Rozporzadzenia CRR

Nie dotyczy -Bank nie stosuje wewnetrznych modeli pomiaru ryzyka rynkowego.

23. Informacje wynikajace z artykutu ustawy Prawo bankowe
1. Przedsiebiorcy, ktorym bank Spotdzielczy w Zambrowie powierzyt wykonywanie
czynnosci zgodnie z art. 6a ust.1 i 7 ustawy Prawo bankowe:

Lp. | Nazwa przedsiebiorcy Adres

1. |Bank Polskiej Spotdzielczosci | 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 81
S.A

2. | System Spétdzielni Ochrony | 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 81
Zrzeszenia BPS S.A.

3. |IT Card Centrum Technologii |02-231 Warszawa, ul. Jutrzenki 139
Ptatniczych

4. |SOFTNET 32-727 Krakéw, ul. Pana Tadeusza 8

5. |Krajowa Izba Rozliczeniowa |02-781 Warszawa, ul. rtm. W. Pileckiego 65

6. |Bankowy Fundusz 00-546 Warszawa, ul. ks. Ignacego Jana Skorupki 4
Gwarancyjny

7. |Zwigzek Rewizyjny Bankdéw | 00-561 Warszawa, ul. Mokotowska 14
Spétdzielczych im. Franciszka

Stefczyka

w Warszawie

8. |Formica Szerszenowicz 15-706 Biatystok, ul. Gruntowa 9/1 lok. 102
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Sp. J.

9. |KMMG Kancelaria 18-300 Zambrow, ul. Kosciuszki 33
Adwokacka

Adwokat M.L.Glinski

2. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wynosita
na 31.12.2020r. 0,44%.

3. Informacja o spetnieniu przez Cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogow
okreslonych w art. 22 aa ustawy-Prawo bankowe.
Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej banku sg objeci ocena w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, odpowiedniego do petnionych przez ich
funkcji i powierzonych im obowigzkéw, a takze reputacji i rekojmi nalezytego
wykonywania powierzonych im obowigzkéw, a takze dokonywang odpowiednio przez
Zebranie Przedstawicieli w zakresie oceny cztonkéw Rady Nadzorczej, oraz Rade
Nadzorczg w zakresie Cztonkéw Zarzadu. Wszyscy cztonkowie Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej zgodnie z dokonang za 2020 rok oceng spetniajg wymagania art. 22aa
ustawy Prawo bankowe.

24. Informacja na temat poziomu ekspozycji nieobstugiwanych zgodnie z
Wytycznymi EBA/GL/2018/10
Informacje na temat poziomu ekspozycji nieobstugiwanych zgodnie z Wytycznymi
EBA/GL/2018/10 z dnia 17 grudnia 2018r. zawarte sg w Zatgczniku nr 5 do niniejszej
informacji

Informacje, ktére mogtyby w istotny sposdb wptyng¢ na ocene sytuacji majgtkowej, finan-
sowej oraz wynik finansowy. W 2020 roku Rada Polityki Pienieznej dokonata trzykrotnego
obnizenia stop procentowych, a w konsekwencji tego nastgpito znaczne obnizenie stép
WIBOR i WIBID. Doprowadzito to spadku przychodoéw odsetkowych banku.
Wprowadzenie w Polsce stanu epidemii COVID-19 miato negatywny wptyw na osiggniete
przez bank w 2020 przychody i koszty, co zostato ujawnione w sprawozdaniu finanso-
wym. Zmieniajgca sie dynamika przychodow odsetkowych od sektora niefinansowego i
budzetowego przyczynita sie do podjecia przez Zarzad Banku decyzji o obnizeniu opro-
centowania srodkéw klientow banku zdeponowanych na rachunkach bankowych. W
zwigzku z obnizkg rynkowych stép procentowych bank BPS SA obnizyt oprocentowanie
przyjmowanych od bankow spétdzielczych lokat terminowych do poziomu 0%.

Po przeprowadzeniu analizy optacalnosci i bezpieczenstwa inwestycji Bank Spoétdzielczy
w Zambrowie podjat decyzje o inwestowaniu wolnych srodkéw w bony pieniezne NBP,
ktére oferowane sg z wyzszym oprocentowaniem pozwalajgcym na generowanie przy-
chodéw odsetkowych.

Bank w 2020 roku otrzymat wsparcie finansowe z Wojewoddzkiego Urzedu Pracy zgodnie
z art.15gg ustawy COVID w wysokosci 462.115,50 zt oraz pozyczke z Bankowego Fun-
duszu Gwarancyjnego w wysokosci 218.000,00 zt.

Zambréw 07.07.2021
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Sporzadzito: Stanowisko zarzgdzania ryzykami i analiz

Sprawdzito: Stanowisko ds. zgodnosci

Zatwierdzit: Zarzgd Banku Spotdzielczego w Zambrowie
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Zatgcznik nr 1
Informacja o strategii i celach zarzadzania ryzykiem

Podstawowe zatozenia procesu zarzadzania ryzykiem

1.

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych
zagrozeniach, poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dzia-
talnosci do zmieniajgcych sie warunkow zewnetrznych; ostroznosciowe podejmowa-
nie ryzyka oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem
dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

W celu przeprowadzania proceséw wymienionych w ust. 1 realizowane sg zadania,
zwigzane z analizg wartosci podstawowych miernikow charakterystycznych dla po-
szczegolnych rodzajéw ryzyka.

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie
informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatah profilaktycznych reduku-
jacych ryzyko i jego skutki, monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z obowig-
zujgcymi wewnetrznymi regulacjami zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujgca zasady zarzgdzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar i monitorowanie;

3) system limitéw ograniczajgcych ryzyko;

4) system informacji zarzgdczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank za istotne, o ktérych mowa w ust. 4, zali-
czane sg:

1) ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji;

2) ryzyko operacyjne;

3) ryzyko ptynnosci;

4) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

5) ryzyko kapitatowe;

6) ryzyko rynkowe;

7) ryzyko braku zgodno$ci.

Procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajg przeglgdowi i aktualizacji w cyklach rocznych
pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow prawa przy uwzglednieniu
zmian w skali dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych; wnioski z przegladu
prezentowane sg Zarzgdowi Banku oraz przekazywane do odpowiednich komorek
organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzgdzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzgdzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:

1) Rada Nadzorcza;

2) Zarzad,

3) komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:

a) sprawozdawczo$c¢ dla odbiorcow zewnetrznych,

b) zarzgdzanie nadwyzkg srodkow,

C) sprzedaz kredytow,

d) identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakcji,

e) pomiar, monitorowanie i kontrole poszczegdlnych rodzajéw ryzyka bankowego.
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Rada Nadzorcza:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

9)

zatwierdza Strategie dziatania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzgdza-
nia Bankiem, obejmujgce m.in. mozliwy do zaakceptowania ogolny poziom ryzyka
Banku;

zatwierdza procedury dotyczgce procesow:

a) szacowania kapitatu wewnetrznego,

b) planowania i zarzgdzania kapitatowego;

zatwierdza strukture organizacyjng Banku, zawartg w Regulaminie organizacyjnym,
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

zatwierdza ogolne zasady polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikdw wynagrodzen;
sprawuje nadzor nad zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci rozumianym jako
skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Bank standardéw postepowania, a takze zatwierdza zatozenia polityki Banku
w zakresie ryzyka braku zgodnosci, ocenia efektywno$¢ zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci;

sprawuje nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze Strategig dziatania i planem finansowym Banku;

zapewnia wybor czionkow Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje
do sprawowania wyznaczonych im funkcji;

sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem wystepujgcym
w dziatalnosci Banku oraz ocenia adekwatnos¢ i skutecznosc¢ tego systemu, gtownie
poprzez zapoznawanie sie z raportami i sprawozdaniami dotyczgcymi oceny naraze-
nia Banku na poszczegolne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodno$ci) i na ich
podstawie dokonuje oceny stopnia efektywnosci i adekwatnosci zarzgdzania ryzy-
kiem;

ocenia, czy dziatania Zarzgdu w zakresie kontroli nad dziatalnoscig Banku sg sku-
teczne i zgodne z politykg Rady Nadzorczej.

Zarzad:

1)

2)

3)

4)

5)

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje pisemnych strategii
oraz procedur dotyczgcych planowania, identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kon-
troli ryzyka w zakresie:
a) systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgodnosci,
b) systemu kontroli wewnetrznej,
C) szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania i planowania kapitatowego,
d) dokonywania przeglgdéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu we-
wnetrznego;

odpowiada za skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka do spraw
zgodnosci, systemu kontroli wewnetrznej, procesu szacowania kapitatu wewnetrz-
nego i dokonywania przeglagdow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu we-
wnetrznego oraz za nadzor nad efektywnoscig tych proceséw;
odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnosci kapitatowej
i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz nadzér nad jego efektywnoscig, wpro-
wadzajgc w razie potrzeby niezbedne korekty i udoskonalenia;
wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorczg strukture organizacyjng dostoso-
wang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;
wprowadza podziat zadanh realizowanych w Banku, ktéry zapewnia niezaleznos$¢ funk-
cji planowania, pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci ope-
racyjnej skutkujgcej podejmowaniem ryzyka przez Bank;
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6) zatwierdza limity wewnetrzne oraz ich wysokos¢ dostosowang do akceptowanego
przez Rade Nadzorczg ogdlinego poziomu ryzyka Banku;

7) odpowiada za przejrzystos¢ dziatah Banku, w szczegolnosci za polityke informacyjng
w zakresie dziatalno$ci Banku, pozwalajgcg na ocene skutecznosci dziatania Rady
Nadzorczej i Zarzgdu Banku w zakresie zarzgdzania Bankiem, monitorowania stanu
bezpieczenstwa dziatalnosci Banku i za ocene sytuacji finansowej Banku;

8) zapewnia zgodnos¢ dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa,;

9) zapewnienia, ze Bank prowadzi polityke stuzgcg zarzgdzaniu wszystkimi istotnymi ro-
dzajami ryzyka w dziatalnosci Banku i posiada procedury w tym zakresie;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki zmiennych
sktadnikdw wynagrodzen;

11) uwzglednia rezultaty badan prowadzonych przez komoérke audytu wewnetrznego
oraz biegtych rewidentéw przy podejmowaniu decyzji w ramach zarzgdzania Ban-
kiem;

12) przekazuje Radzie Nadzorczej okresowe informacje przedstawiajgce w sposéb rze-
telny, przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielkos¢ ryzyka w dziatalnosci Banku.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposdb umozliwiajgcy zapobieganie
konfliktom intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi
Banku.

Komorki organizacyjne Banku biorg udziat w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez
realizacje celdw zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Banku.

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestniczg w procesie
zarzgdzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadahn w strukturze organizacyjnej
Banku oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczgcych zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka.

Identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka

1. Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalno-
Scig dostosowane do profilu, skali i ztozonosci ryzyka, a takze do profilu i skali prowa-
dzonej dziatalnosci, w przypadku watpliwosci w zakresie poziomu ryzyka stosuje sie
podejscie z zachowaniem maksymalnego stopnia ostroznosci.

2. Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz charakteru po-
szczegolnych rodzajéw ryzyka w dziatalnosci Banku.

3. Metody lub systemy pomiaru ryzyka, a w szczegdlnosci ich zatozenia, sg poddawane
okresowej ocenie uwzgledniajgcej testowanie i weryfikacje historyczna.

4. Przeglad i aktualizacja metod lub systemow pomiaru ryzyka przeprowadzane
sg wraz z przegladem procedur dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem.

Limity ograniczajgce ryzyko

1 Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalnosci limity wewnetrzne
ograniczajgce poziom ryzyka wystepujgcego w poszczegolnych obszarach dziatania
Banku.

2. Procedury wewnetrzne okreslajg zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitow
oraz czestotliwo$¢ monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

3. Poziom limitdw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nad-
zorczg ogodlnego poziomu ryzyka Banku.
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Analizy bedgce podstawg do okreslenia wysokosci limitdw wewnetrznych sg sporza-

dzane w formie pisemne,;.

Bank okresla wysokos$¢ limitow (w zaleznos$ci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu)

W oparciu o nastepujgce przestanki:

1) analize historyczng stopnia wykorzystania limitu;

2) planowang zmiane skali dziatania Banku

3) apetyt na ryzyko okreslony przez Rade Nadzorczg;

4) analize wptywu zrealizowania sie limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacje fi-
nansowg Banku;

5) wysokosc ryzyka, ktérym jest obcigzona pozycja objeta limitem.

Z zachowaniem limitow okreslonych w ustawie Prawo bankowe, Bank ustalit i weryfi-

kuje wewnetrzne limity zaangazowan wedtug kryteriéw uwzgledniajgcych specyfike

ich dziatalnosci.

. Procedury wewnetrzne dotyczgce zarzgdzania ryzykiem okreslajg prég ostrzegawczy

wykorzystania limitow,

Przyjete rodzaje limitbw wewnetrznych, dotyczgcych poszczegdinych rodzajow ry-
zyka oraz ich wysokos¢, zatwierdza Zarzad Banku.

Bank nie dopuszcza przekroczenia limitow ostrozno$ciowych, jednakze w przypadku
przekroczenia progu ostrzegawczego sg one monitorowane i poddawane szczegoéto-
wej analizie — zadania te wykonujg komorki organizacyjne wskazane w procedurach
szczegotowych dotyczgcych zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka.

Informacja zarzadcza dotyczaca zarzgdzania ryzykiem

1.

2.

Podstawe monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzgdczej.

System sprawozdawczo$ci zarzgdczej dostarcza informacji na temat:

1) rodzajéw i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitéw ostroznosciowych;

4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig umozliwiajgcg dostarczenie infor-
macji o0 zmianach profilu ryzyka Banku.

. Zakres oraz szczegotowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju

raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.

Rzetelnos¢, doktadnosc¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowa-
dzony w Banku system kontroli wewnetrzne;.

Szczegdtowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku od-
rebna procedura; ponadto w regulacjach dotyczgcych zarzgdzania poszczegdinymi
rodzajami ryzyka bankowego zostat okreslony w sposéb ogdlny zakres informacji za-
rzgdczej z obszaru, ktorego dotyczy regulacja; szczegdtowy wykaz sprawozdan za-
rzadczych okresla odrebna regulacja.
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Zatgcznik nr 2
Informacja na temat profilu ryzyka

Bank Spotdzielczy w Zambrowie z siedzibg w Zambrowie, ul. Biatostocka 2 w 2020 roku
prowadzi dziatalnos¢ wykorzystujgc kanaty dystrybucji bezposredniej, tj. poprzez pla-
cowki wymienione w tabeli nr 1.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byta rowniez za posrednictwem banku interneto-
wego.

Bank Spotdzielczy w Zambrowie na dzien 31 grudnia 2020 roku nie posiadat udziatéw
w podmiotach zaleznych nie objetych konsolidacja.

Ryzyko bankowe

Podejmowanie ryzyka wigze sie nierozerwalnie z prowadzong przez Bank dziatalnoscia,
powodujgc koniecznosS¢ koncentrowania uwagi na powstajgcych zagrozeniach oraz
statego poszukiwania form obrony przed tymi zagrozeniami.

Wprowadzony w Banku system zarzgdzania ryzykiem ma wiec na celu przede wszystkim
zapewnienie ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem bankowym, gwarantujgce
odpowiedni poziom bezpieczenstwa przy zachowaniu rentownosci dziatalno$ci,
uwzgledniajgce skale prowadzonej dziatalnosci oraz zmiany zachodzgce w samym
Banku jak i jego otoczeniu.

Zarzadzanie ryzykiem ma miedzy innymi na celu:

& dtugookresowg zdolnos¢ konkurencyjng Banku na rynku;

& ochrone funduszy wtasnych i gromadzenie kapitatu niezbednego do sprawnego
funkcjonowania Banku;

ochrone srodkéw powierzonych Bankowi przez jego depozytariuszy (ochrona
depozytéw);

zapobieganie stratom oraz wykorzystanie mozliwosci osiggniecia optymalnego
zysku;

optymalny wybdr obszarow dziatania Banku, struktury organizacyjnej, systemu
planowania i kontroli, systemu elektronicznego przetwarzania danych;
rozwijanie dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Za-
rzad Banku oraz Rade Nadzorczg;

¢4 4 4 3

Zadaniem systemu zarzgdzania ryzykiem jest identyfikowanie, pomiar i szacowanie,
limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz kontrolowanie wystepujgcego w
dziatalnosci Banku ryzyka stuzgce zapewnieniu realizacji celéw dziatania Banku.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy:

planowanie ryzyka (apetyt na ryzyko),

dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu;

stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki;
monitorowanie dopuszczalnego ryzyka,

szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ry-
zyka;

audyt skutecznosci zarzgdzania ryzykiem w Banku.

ograniczanie ryzyka.

4808 443084840
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Wielkos¢ ryzyka bankowego zalezy od wielu wzajemnie powigzanych
czynnikow, z ktorych wiekszos¢ nie jest zalezna od dziatan Banku; s3 to:

= czynniki ogélnogospodarcze, np. polityka gospodarcza panstwa, polityka Banku
Centralnego, ustalanie stop procentowych przez Rade Polityki Pienieznej,
w szczegolnosci w zakresie redyskonta weksli, stopa inflacji, zadtuzenie bu-
dzetu, kondycja ekonomiczna jednostek gospodarczych, swiatowy kryzys za-
réwno finansowy jak i gospodarczy;

czynniki spofeczne, np. zachowania klientéw Banku, sktonno$¢ do oszczedza-
nia,;

czynniki polityczne, np. tendencje i wydarzenia majgce wptyw na sytuacje
spoteczno-gospodarczg;

czynniki demograficzne, np. struktura ludno$ci, stopa bezrobocia;

czynniki techniczne, np. stan infrastruktury.

448 4 0

Wprowadzona w Banku struktura organizacyjna jest dostosowana do skali dziatania
Banku oraz profilu ponoszonego przez Bank ryzyka, ma na celu zapewnienie
niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci
operacyjnej, z ktoérej wynika podejmowanie przez Bank ryzyka. Ze wzgledu na rozpietos¢
kierowania i liczbe szczebli zarzadzania w Banku wystepuje struktura ptaska.

Zarzad Banku odpowiada za wprowadzenie skutecznego, efektywnego i adekwatnego
do skali dziatania Banku systemu zarzgdzania ryzykiem, planowanie ryzyka, sterowanie
ryzykiem, kontrolowanie ryzyka, natomiast Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad tym
systemem.

Zarzagdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie na podstawie pisemnych regulacji, znanych
wszystkim pracownikom biorgcym udziat w procesie zarzgdzania ryzykiem,
podlegajgcym regularnym weryfikacjom majgcym na celu ich dostosowanie do zmian
profilu ryzyka i otoczenia gospodarczego Banku.

Wewnetrzne procedury Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem wskazujg zasady
stuzgce okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka, zasady zarzgdzania ryzykiem,
limity ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitow
oraz przyjety system informacji zarzadcze;j.

Efektywne zarzgdzanie ryzykiem w skali catego Banku stato sie formalng koniecznoscig
ze wzgledu na mato stabilne parametry ekonomiczne i spoteczne, charakteryzujgce sie
niskim tempem wzrostu gospodarczego, wysokim bezrobociem jak rowniez czestymi
zmianami przepisow prawa, czy ustalaniem stép procentowych.

System kontroli ryzyka bankowego obejmuje zarzgdzanie kilkoma gtéwnymi rodzajami
ryzyka, ktére zostaty w Banku zdefiniowane jako ryzyko o istotnym charakterze. Jest to
miedzy innymi ryzyko kredytowe, ryzyko ptynnosci, ryzyko operacyjne, ryzyko stopy
procentowej, ryzyko rynkowe, ryzyko kapitatowe, ryzyko braku zgodnosci. Powyzsze
kategorie ryzyka podlegajg miesiecznym analizom i kontroli (z wyjgtkiem ryzyka
operacyjnego — raz na kwartat), przedktadanym Zarzgdowi Banku.

Ryzvko kredytowe.

To najbardziej znaczacy rodzaj ryzyka w Banku z uwagi na charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci. Ryzyko kredytowe - to dla Banku ryzyko nieoczekiwanego
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niewykonania zobowigzania lub pogorszenia sie zdolnosci kredytowej zagrazajgcej
wykonaniu zobowigzania; jest to niebezpieczenstwo niesptacenia zobowigzan przez
wierzyciela Banku z tytutu zaciggnietych kredytow, gwarancji, poreczen, akredytyw.
Wystepuje, kiedy kredytobiorca nie zwraca (w catosci lub w czesci) przypadajgcych rat
kapitatowych wraz z uzgodnionymi odsetkami (ewentualnie z innymi optatami). Ryzyko
to wptywa w sposéb najbardziej istotny na dziatalnos¢ Banku, poniewaz niesptacenie
udzielonych naleznosci wigze sie z poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych
strat. Ryzyko kredytowe obejmuje w Banku ryzyko kontrahenta, ryzyko koncentracji
oraz ryzyko wynikajgce z detalicznych i zabezpieczonych hipotecznie ekspozycji
kredytowych.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest budowa
odpowiedniego do posiadanych funduszy wifasnych bezpiecznego portfela
kredytowego, zapewniajgcego odpowiedni poziom dochodowosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem kredytowym obejmujgcym
podstawowe kierunki dziatah (cele posrednie):

& budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego;

& podejmowanie dziatan zabezpieczajgcych w obszarze ryzyka pojedynczej trans-

akcji oraz ryzyka portfela kredytowego;
& dziatania organizacyjno-proceduralne.

Nadrzednym celem Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest
utrzymywanie stabilnego, zrownowazonego i zdywersyfikowanego pod wzgledem
jakosci i wartosci portfela kredytowego, rownoczesnie cechujgcego sie wysokag
dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka
wystgpienia kredytow zagrozonych.

W celu osiggania diugofalowych zamierzeh w zakresie ryzyka kredytowego - w Banku
badaniu poddaje sie czynniki ryzyka makroekonomicznego.

W Banku stosowany jest monitoring — przeprowadzony w oparciu o:

» Rozporzagdzenie Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad two-
rzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw wraz z rozporzgdzeniami
zmieniajgcymi,

» procedury wewnetrzne.

W zakresie ryzyka kredytowego Bank dokonuje wyznaczania wymogu
kapitalowego z tytutu tego ryzyka przy zastosowaniu metody standardowe;.

Analiza ryzyka kredytowego oraz zarzadzanie ryzykiem kredytowym
przeprowadzane sg zgodnie z przyjetymi w Banku procedurami.

Ryzyko kredytowe w Banku wynika miedzy innymi z koncentracji, ktora jest efektem
ograniczenia dziatalnosci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego
przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Zarzagdzanie ryzykiem kredytowym to proces ciggty, opierajgcy sie na okresowo
weryfikowanych zasadach, ktérych przestrzeganie umozliwic ma zminimalizowanie
zagrozen wystepujgcych w dziatalnosci kredytowej, co mozna osiggng¢ dzieki
podejmowaniu odpowiednich dziatah zabezpieczajgcych w dwéch podstawowych
obszarach: ryzyka pojedynczej transakcji, ryzyka portfela kredytowego. Bank dazy do
ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajgc limity rozwoju
akcji kredytowej. Ustalone limity byty przestrzegane.

Ryzyko stopy procentowej.
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Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest
utrzymanie relacji przychodéw i kosztow odsetkowych oraz bilansowej wartosci
zaktualizowanej kapitatu wynikajgcej ze zmian stop procentowych w granicach nie
zagrazajgcych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza.

Celem Banku jest w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest
maksymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci rynkowych stop
procentowych oraz minimalizacja negatywnego wptywu zmian stop procentowych na
wynik odsetkowy.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg opiera sie na:
& analizie obecnego oraz prognozowanego ksztattowania sie stop procentowych
na rynku miedzybankowym;
analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach
oprocentowania produktéw Banku;
prognozach ksztattowania sie przysztego wyniku odsetkowego;
dostepnosci produktéw aktywnych i pasywnych;
przestrzeganiu ustalonych limitow;
= realizowaniu celow przyjetych w Strategii.

&
=
=
=

Zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowg odbywa sie poprzez:
ksztattowanie oprocentowania aktywow i pasywow;

= wydtuzenie aktywow bgdz pasywoéw poprzez szersze zastosowanie instrumentow
o statej stopie procentowej;

= skracanie aktywow badz pasywow poprzez zwiekszenie udziatu instrumentow
0 zmiennej stopie procentowej;
=
=

!

zmiane dtugosci zapadalnosci aktywow o oprocentowaniu statym;
zmniejszeniu lub zwiekszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na
zmiany stép procentowych;

& zmiane strategii kredytowej.

Analiza ryzyka stopy procentowej przeprowadzana jest co najmniej raz w miesigcu
zgodnie z opracowanymi procedurami wewnetrznymi. Bank monitoruje ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej w okresach miesiecznych i w zaleznosci od
otrzymanych wynikéw analiz wyznacza wewnetrzny wymoég kapitatowy na pokrycie
ryzyka stopy procentowej.

Ryzyko plynnosci.

Wigze sie z mozliwoscig braku srodkow ptynnych, jezeli terminy trwatosci aktywow
(terminy zapadalno$ci) i terminy trwatosci pasywow (terminy wymagalnos$ci) nie sg
dopasowane.

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego wywigzywania sie
z biezgcych i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w terminie ich
wymagalnosci bez ponoszenia nie akceptowalnych strat.

Celem strategicznym Banku w zakresie zarzgdzania ptynno$cig jest petne
zabezpieczenie ptynnosci Banku, minimalizacja ryzyka utraty ptynnosci przez Bank w
przysztosci oraz optymalne zarzgdzanie nadwyzkami srodkéw finansowych.

Bank okreslit podstawowy cel zarzgdzania ryzykiem ptynnosci jako utrzymanie struktury
aktywow i pasywow zapewniajgce osiggniecie wysokiej rentownosci, statego i rosngcego
wyniku finansowego przy jednoczesnym zapewnieniu zdolnosci do terminowego
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wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan bez koniecznosci ponoszenia
dodatkowych kosztow.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem plynnosci obejmujgce
podstawowe kierunki dziatanh (cele posrednie):
& zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegolnym uwzglednieniem
aktywow dtugoterminowych;
& podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowe;j;
& utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci, wskaznika LCR.

Zarzgdzanie ptynnoscia objete jest systemem mechanizméow  kontrolnych
uwzgledniajgcych wszystkie elementy tego procesu, a zwlaszcza ocene przyjetych
narzedzi pomiaru, ocene realizacji polityki Banku, system kompetencji i
odpowiedzialnosci, mechanizmy informacyjno-sprawozdawcze stosowane na
poszczegolnych szczeblach zarzgdzania.

W procesie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Bank dgzy do rozwoju bazy depozytowej
w powigzaniu z rozwojem bazy kredytowej. W celu zarzgdzania ptynnoscig Bank
wykorzystuje wskazniki do wyliczania ptynnosci finansowej oraz luke ptynnosci.

W procesie zarzadzania ptynnoscig Bank wykorzystuje analize przeptywu srodkéw
pienieznych. W zakresie codziennego szacowania przeptywow pienieznych ustalono
zasade prowadzenia przeptywow dziennych. Bank codziennie monitoruje i wylicza
ptynnos¢ finansowg stosujgc kalkulacje nadzorczych miar ptynnosci wedtug zatgcznika
nr 3 do Uchwaty nr 386/2008 z dnia 17 grudnia 2008 r. Komisji Nadzoru Finansowego
z pdzn.zm. oraz poziom wskaznika LCR.

Analiza ryzyka ptynnosci oraz zarzgdzanie ptynnoscig przeprowadzane sg zgodnie z
przyjetymi w Banku procedurami.

Ocena wewnetrznej adekwatnosci kapitalowej w zakresie ryzyka ptynnosci w Banku
Spotdzielczym w Zambrowie wskazuje na brak obowigzku utrzymywania kapitatow na
pokrycie powyzszego ryzyka, dlatego tez Bank nie dokonywat wyznaczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka ptynnosci.

Ryzvko operacyjne.

Jest to mozliwos¢ poniesienia strat powstatych w wyniku niewtasciwych lub wadliwie
przebiegajgcych procesow wewnetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania systemow,
strat wynikajgcych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje: ryzyko
prawne, obszar IT nie obejmuje ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz
dgzenie do ich minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnos$ci obejmujgce podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1) okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzgdzania ryzykiem operacyj-

nym,

2) prowadzenie i analiza rejestru incydentéw i strat z tytutu ryzyka operacyjnego
(w tym zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),
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3) opracowanie ogolnych zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4) zarzgdzanie kadrami,

5) okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajgcego skale i profil
ryzyka operacyjnego obcigzajgcego Bank,

6) zdefiniowanie tolerancji (apetytu) Banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz
okreslone dziatania, ktore bank bedzie podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone,

7) przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

Monitorowanie ryzyka operacyjnego zapewnia zachowanie odpowiedniego poziomu
ryzyka poprzez podejmowanie odpowiednich dziatan minimalizujgcych to ryzyko i
odpowiednio szybkg reakcje na pojawiajgce sie incydenty ryzyka operacyjnego.
Rejestracji podlegajg zdarzenia, ktore faktycznie miaty miejsce. Gromadzenie informacji
na temat zdarzen generujgcych ryzyko operacyjne oparte jest na systematycznym
wyszukiwaniu i zbieraniu danych o przyczynach ewentualnych strat, czestotliwosci ich
wystepowania oraz poziomu strat w skali catego Banku. Pomiarowi podlegajg straty
zaréwno finansowe jak i niefinansowe.

W celu zmniejszenia ryzyka operacyjnego Bank monitoruje zdarzenia operacyjne,
przeprowadza stosowne szkolenie kadry, udoskonala systemy zabezpieczen,
wiekszos$¢ dyspozycji podejmowana jest kolegialnie. Kontrola zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym przeprowadzana jest w ramach: kontroli funkcjonalnej, proceséw
monitorowania ryzyka i efektow dziatan zaradczych oraz wyznaczonych limitéw i
wielkosci progowych, audytu wewnetrznego.

Analiza ryzyka operacyjnego oraz zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym przeprowadzane
sg zgodnie z przyjetymi w Banku regulacjami. Rejestr zdarzeh ryzyka operacyjnego
odbywa za pomocg programu RISKAB pozwala on na petng analize zarejestrowanych
zdarzen ryzyka operacyjnego wraz z analizg strat rzeczywistych.

Ryzyko rynkowe

Bank zdefiniowat ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko walutowe tj. poniesienia
straty wynikajgcej ze zmian kursow walut.

Podstawowym celem zarzagdzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow
narazenia Banku oraz Klientdw na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zréwnowazonej pozycji walutowej.

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym ma na celu ksztattowanie struktury aktywow i pasywow
walutowych w sposéb zapewniajgcy ograniczenie niebezpieczenstwa niekorzystnego
wpltywu zmian kurséw walut na sytuacje finansowg Banku.

Sformalizowane zasady zarzgadzania ryzykiem walutowym zostaty wprowadzone w
formie pisemnej w regulacjach wewnetrznych Banku.
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Zatgcznik nr 3

Informacje z zakresu ryzyka pfynnosci

ujawnienie zgodnie z Rekomendacja P

Do zrodetl wystepowania ryzyka ptynnosci w Banku zalicza sie:

1.

niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywow i wymagalnosci pasywow

Banku

ryzyka zwigzane ze strong pasywng bilansu Banku

e ryzyko nieprzewidywalnego zachowania sie deponentow,

e ryzyko zwigzane ze zdolnoscig pozyskania depozytdw oraz zaciggania kredy-
téw i pozyczek,

¢ ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztow, powodujgce obnizenie wyniku
finansowego Banku

ryzyko zwigzane ze strong aktywna bilansu Banku

e ryzyko braku wystarczajgcej ilosci aktywow ptynnych, lub mozliwosci zbycia
tych aktywow,

e ryzyko braku wystarczajgcej ilosci Srodkow pienieznych w kasach Banku,

¢ ryzyko niedotrzymania terminow sptat kredytow oraz innych naleznosci

ryzyko duzych koncentracji zobowigzan i naleznosci

inne czynniki wptywajgce na ryzyko ptynnosci Banku, do ktérych zaliczamy

e wzrost aktywow niepracujgcych,

e brak mozliwosci pozyskania nowych klientéw,

e zmiany przepisow prawnych, moggcych wptyng¢ na spadek depozytow w
Banku

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez m.in:

oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budze-
towego i finansowego,

ograniczanie depozytow duzych deponentow,

rézne terminy wymagalnosci depozytéw,

rézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezgce,

Zakres odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci:

1. Rada Nadzorcza:

e nadzoruje realizacje polityki zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,

e zatwierdza Plan ekonomiczno-finansowy oraz Plan pozyskania i utrzymywania
srodkow obcych stabilnych,

e analizuje raporty o poziomie ryzyka ptynnosci Banku, wykorzystaniu limitéw
ostroznosciowych i skutkach decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynno-
Sci, oraz zapewnia, by Zarzad Banku podejmowat odpowiednie dziatania na-
prawcze w sytuacji wystgpienia problemoéw,
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okresla akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci Banku,
pemi funkcje kontrolng w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
podejmowanym przez Bank,

2. Zarzad:

odpowiada za stworzenie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem ptynno-
Sci oraz realizacje Strategii tgcznie z Planem ekonomiczno-finansowym Banku
w zakresie ryzyka ptynnosci, a takze nadzér nad efektywnym procesem zarzg-
dzania tym ryzykiem,

odpowiada za ustanowienie procesu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w sposob
zapewniajgcy utrzymanie ptynnosci biezgcej, krétkoterminowej, Sredniotermino-
wej oraz dtugoterminowej w normalnych warunkach, jak i w przypadku wysta-
pienia zdarzen kryzysowych,

dostosowuje strukture organizacyjng Banku oraz stopien zaawansowania me-
tod zarzgdzania ryzykiem ptynnosci do charakteru, rozmiaru i skali dziatalno$ci
Banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka Banku,

precyzyjnie i jednoznacznie okresla tolerancje ryzyka ptynnosci adekwatng
do strategii dziatalnosci,

sprawuje kontrole nad stworzeniem odpowiedniego systemu raportowania,
odpowiada za dostosowanie rodzajow i wielkosci ryzyka oraz procesu zarza-
dzania do akceptowalnego przez Rade Nadzorczg ogodlnego poziomu ryzyka
oraz za wiasciwe sformalizowanie i zaawansowanie tego procesu,
przeprowadza co najmniej raz w roku przeglad polityki zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci oraz oceny mechanizméw kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdza-
nia ryzykiem,

przekazuje niezwtocznie Radzie Nadzorczej informacje w przypadku potencjal-
nych problemow ptynnosciowych w zwigzku z istotnymi zmianami,

przekazuje Radzie nadzorczej sprawozdanie zawierajgce informacje o realizacji
polityki zarzgdzania ryzykiem ptynno$ci,

3. Stanowisko zarzgdzania ryzykami i analiz:

opracowuje i wdraza strategie, polityki, plany i procedury zarzgdzania ptynno-
Scig w Banku oraz wylicza wewnetrzne wymogi kapitatowe,

bada wptyw czynnikéw ryzyka bankowego, pod katem struktury aktywoéw i pa-
sywéw Banku oraz dokumentuje pomiar ryzyka ptynnosci, zarowno w ujeciu hi-
storycznym, jak i prognozowanym,

przeprowadza analizy ryzyka ptynnosci i proponuje dziatania, majgce na celu
zapewnienie biezgcej ptynnosci Banku,

wylicza nadzorcze miary ptynnosci i limity ptynnosci,

sygnalizuje Zarzgdowi przypadki przekroczenia oraz wyjasnia przyczyny powo-
dujgce przekroczenie limitdw ostroznosciowych,

wspotpracuje i koordynuje dziatania wszystkich jednostek i komorek organiza-
cyjnych Banku w zakresie pozyskania rzetelnych informacji sprawozdawczych
dotyczgcych ryzyka ptynnosci ze wszystkich obszaréw dziatania Banku,
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e proponuje plany awaryjne zachowania ciggtosci dziatania w sytuacjach kryzy-
sowych,

e przeprowadza weryfikacje i prezentuje Zarzgdowi w zakresie stosowanych me-
tod zarzgdzania ryzykiem ptynnosci

4. Pozostali pracownicy Banku:

e realizacja Strategii i Planu ekonomiczno-finansowego w zakresie pozyskiwania
depozytow i udzielania kredytow,

e realizacja Planu pozyskania i utrzymywania Srodkow obcych stabilnych,

e zgfaszanie kierownictwu informacji o niepokojgcych sygnatach, mogacych wpty-
nac¢ niekorzystnie na sytuacje Banku (obserwacja zachowania klientéw),

e dbanie o jak najlepszy wizerunek Banku oraz rzetelna obstuge klientéw,

o ksztattowanie pozytywnych relacji z klientami Banku

Sposéb pozyskiwania finansowania dziatalnosci:

Bank pozyskuje finansowanie dziatalnosci gtéwnie poprzez kierowanie swojej oferty
depozytowej do sektora niefinansowego. Bank stara sie zdywersyfikowac swojg oferte z
punktu widzenia termindw wymagalnosci depozytéw, jak i charakteru depozytu (depozytu
terminowe i biezgce). Bank oferuje klientom depozyty zarbwno w sieci swoich placowek,
jak i przez internecie. Oferta Banku skierowana jest rowniez do jednostek
samorzgdowych. Do finansowania dziatalnosci kredytowej wykorzystywane sg gtéwnie
fundusze wtasne a takze stabilna czes¢ depozytéw wskazanych powyzej

Regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka ptynnosci oraz nadwyzka ptynnosci

. . Wartos¢ wg stanu .

Nazwa wskaznika na 31.12;020 . Limit
Luka ptynnosci krétkoterminowej 100 782 tys. zt > 0,00 tys. zt.
Wspotczynnik ptynnosci krétkoterminowej 6,22 min. 1,00
V\(spo’fczynmk pokrycia z?\ktywow ' 252 min. 1,00
nieptynnych funduszami wtasnymi
Wspdtczynnik pokrycia aktywow
nlep’rynlm./ch [ aktywow o (.)g.rz?nlczonej. 182 min. 1,00
ptynnosci funduszami wtasnymi i srodkami
obcymi stabilnymi
LCR 158% min. 100%

Wszystkie ustalone limity ptynnosci byty przestrzegane.
W ramach funkcjonujgcego w Zrzeszeniu systemu IPS, jednostka zarzgdzajgca
systemem ochrony w uzasadnionych sytuacjach udziela uczestnikom systemu pomocy
zwrotnej z Funduszu Pomocowego. Pomoc ta moze przybraé forme:

e pozyczki restrukturyzacyjnej,

e gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen,
e pozyczki dtugoterminowej na warunkach zobowigzan podporzadkowanych,
e wptaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy.
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Na system sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci sktadajg sie m.in.:

e miesieczne raporty przedstawiane Zarzgdowi obejmujgce: analize struktury
finansowania, analize wielkosci miar ptynnosci i wskaznika LCR, analize urealnio-
nej luki ptynnosci, analize wskaznikow ptynnosci w tym wskaznika zrywalnosci de-
pozytow, wyniki testow warunkow skrajnych,

e kwartalnie raporty przedstawiane Radzie Nadzorczej obejmujgce w formie skréco-
nej zagadnienia wskazane powyzej,

e wokresach rocznych analize ptynnosci dlugoterminowej, plan pozyskania srodkow
obcych stabilnych oraz analize wykonania planu srodkow obcych stabilnych

Zestawienie ptynnosci bez urealnienia wg stanu na 31.12.2020 r.

L Wi Sinieni Avist >24h > 7 dni >1m-ca<|>3m-cy<|[>6m-cy<|>1rok<=[>2lat<=|>5lat<=]|>10lat< > 20 lat
P yszezegoiniente vista <=7dni | <=1m-ca | =3m-cy | =6 m-cy =1 rok 2 lata 5 lat 10 lat =20 lat @
1.|Luka -314 991 128 900 -4 342 22482 -11 363 -14 616 59 549 40 152 60 251 20003 1337
2.[Luka skumulowana -314 991 -186 091 -190433( -167 951| -179314| -193930| -134 381 -94 229 -33978 -13975| -12 638
3.[Wskamik ptynnosci 0,13 66,82 0,63 1,95 0,50 0,52 93,93
4.|Wskaznik ptynnos$ci skumulowany 0,13 0,49 0,49 0,58 0,57 0,57 0,70 0,79 0,92 0,97 0,97

Urealnione zestawienie ptynnosci wg stanu na 31.12.2020 r.
>7dni
P .\ >24h _ >1m-ca [>3m-cy<[>6m-cy<|>1rok<=|>2lat<=(>5lat<=]|>10lat<

Lp Wyszezegolnienie AVist | 7 | < "CL'“ <=3m-cy| =6m-cy | =1rok | 2lata 5lat 101t | =201at | ~201at
1.[Luka -82777| 130598 5783 42643 6275 11859 59 381 39584 59 393 19 605( -304 981
2.|Luka skumulowana -82777 47 820 53603 96 246| 102521 114380 173761| 213345| 272737 292343| -12638
3.|Wskazik ptynnosci 0,09 503,51 4,47 9,76 2,28 4,12 - - - - 0,12
4.|Wskamik ptynnosci skumulowany 0,09 1,62 1,68 1,99 2,00 2,07 2,63 3,00 3,56 3,75 0,97

W zakresie ryzyka ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych. Zakres
przeprowadzania testow jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru i skali dziatalnosci
banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka. Testy warunkéw skrajnych
(ich zatozenia i scenariusze) podlegajg przegladom co najmniej raz w roku, a w
przypadku istotnej zmiany warunkow rynkowych lub skali prowadzonej dziatalnosSci
czesciej. Testy obejmujg analizy:

1) wrazliwosci — w ramach ktérych wykonywany jest pomiar wptyw zmian
poszczegolnych parametrow makro- i mikrootoczenia lub pomiar wptywu czynnikow
wewnetrznych na poziom ryzyka ptynnosci,

2) scenariuszowe — w ramach ktérych wykonywany jest potgczony pomiar wptywu
zmian réznych parmetrow makro- i mikrootoczenia na poziom ryzyka ptynnosci,

3) odwrécone — w ramach ktorych wykonywany jest pomiar maksymalnej wrazliwej
zmiany poszczegoélnych pozycji stanowigcych o ptynnosci Banku, przy ktérej
zachowany zostanie minimalny poziom wskaznika.
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Zatgcznik nr 4

Informacja z zakresu ryzyka operacyjnego

Informacja o sumach strat brutto z tytutu ryzyka operacyjnego odnotowanych
w 2020 roku, w podziale na klasy zdarzen, w tym w podziale na kategorie zdarzen w
ramach rodzaju zdarzenia (zgodnie z Zafgcznikiem nr 1 do Instrukcji zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym w Banku Spotdzielczym w Zambrowie).
strata w tys. zt

LINIA: BANKOWOSC KOMERCYJNA -

Rodzaj zdarzenia w ramach linii KOSZTY

1. Oszustwa wewnetrzne -

2. Oszustwa zewnetrzne -

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne -

5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi -

6. Zakldcenia dziatalnosci banku i awarie
systemoéow

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i
zarzadzanie procesami operacyjnymi

LINIA: BANKOWOSC DETALICZNA -

Rodzaj zdarzenia w ramach linii KOSZTY

1. Oszustwa wewnetrzne -

2. Oszustwa zewnetrzne -

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne -

5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi -

6. Zakliocenia dziatalnosci banku i awarie
systemow

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i
zarzadzanie procesami operacyjnymi

LINIA: PLATNOSCI | ROZLICZENIA 0,38

Rodzaj zdarzenia w ramach linii KOSZTY
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1. Oszustwa wewnetrzne

2. Oszustwa zewnetrzne

3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy -

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 023

5. Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi

6. Zakiocenia dziatalnosci banku i awarie
systemoéow

7. Wykonywanie transakcji, dostawa i 0,15
zarzadzanie procesami operacyjnymi

Razem koszty ryzyka operacyjnego:

w tym: 0,38

koszty linii Bankowos¢é Komercyjna

koszty linii Bankowos¢ Detaliczna

koszty linii Ptatnosci i Rozliczenia 038

W okresie 2020 roku w Banku Spétdzielczym w Zambrowie nie wystgpity incydenty
zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Banku.
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Zatgcznik nr 6

Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Banku Spétdzielczego w Zambrowie niniejszym oswiadcza, ze ustalenia opisane
w Informacji ilosciowo-jakosciowej dotyczgcej adekwatnosci kapitatowej Banku
Spotdzielczego w Zambrowie wg stanu na 31.12.2020 r. (Ujawnienie informacji
dotyczacych ryzyka, funduszy wtasnych, wymogdéw kapitatowych, polityki w zakresie
wynagrodzen i innych informacji ujawnianie zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, czes¢ 6ésma) sg
adekwatne do stanu faktycznego, a stosowane systemy zarzgdzania ryzykiem sg
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Zambrow, 07.07.2021 r.

Zarzad Banku
Prezes Zarzgdu — Zenona Zalewska
Wiceprezes Zarzadu — Adam Zbigniew Kowalewski

Czionek Zarzadu - Elzbieta Oleksiak
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