Bank Spétdzielczy w Zambrowie
Grupa BPS

Opis Polityki wynagrodzen w Banku Spoldzielczym w Zambrowie

1. Bank prowadzi Polityke wynagrodzen, zgodnie z zasadg proporcjonalnosci zapisang
w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE, a takze § 30 ust. 2 Rozp. MF, uwzgledniajac:
form¢ prawng, w jakiej dziala Bank, rozmiar dzialalnosci, ryzyko zwigzane z
prowadzong dziatalno$cig, wewnetrzng organizacje oraz charakter, zakres i stopien
ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.

2. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen wszystkich pracownikow,
obejmuje to réwniez osoby, ktorych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na
profil ryzyka Banku .

3. Polityke wynagrodzen Banku Spoéldzielczego w Zambrowie okresla zasady ustalania,
wyplacania i monitorowania wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku i ma na
celu:

1) wsparcie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i brak zachet do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajagcego poza zatwierdzony przez
Radg¢ Nadzorczg akceptowalny ogélny poziom ryzyka;

2) wsparcie realizacji strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem
oraz ograniczenie konfliktu interesow;

3) zapewnienie, by system wynagradzania nie stanowil zachety do niewlasciwej
sprzedazy produktoéw, w szczegdlnosci uwzglednial prawa i interesy klientow;

4) zapewnienie neutralno$ci wynagrodzenie pod wzgledem pici.

4. Polityka wynagrodzen oparta jest na zasadzie réwno$ci wynagrodzen za t¢ samg
prace lub prace o tej samej wartosci 1 jest neutralna pod wzgledem pici.

5. Bank wunika nieuzasadnionych, zlozonych praktyk i1 procedur w zakresie
wynagradzania oraz zapewnia dostep do regulacji okreslajacych zasady
wynagradzania pracownikom.

6. Elementy wynagrodzenia dla poszczegdlnych pracownikéw lub grup pracownikow
zroznicowane sg ze wzgledu na umiejscowienie stanowiska w strukturze
organizacyjnej i charakter pracy, poprzez stosowanie odpowiednich kategorii i
stawek zaszeregowania oraz dodatkow funkcyjnych, a takze innych dodatkow
zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownikéw Banku Spotdzielczego w
Zambrowie.

7. Polityka wynagrodzen w zakresie osob, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny
wpltyw na profil ryzyka Banku prowadzona jest z uwzglednieniem nast¢pujacych
zasad:

a) Bank, nie jest duza instytucja, wobec tego zaklada si¢ stosowanie polityki
wynagrodzeh w ograniczonym zakresie, zgodnie z przepisami art. 9ca ust. 1 b
ustawy Prawo bankowe. Ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku
konieczno$ci  przyznawania co najmniej 50% zmiennych skladnikow
wynagrodzenia w postaci instrumentéw finansowych, odroczenia wyptaty co
najmniej 40% zmiennych skladnikow wynagrodzenia oraz wstrzymania wyplaty
uznaniowych $wiadczen emerytalnych w postaci instrumentéw finansowych;
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b) Zzadna ze zidentyfikowanych pracownikow nie bedzie uzyskiwa¢ rocznej
wysokosci zmiennego wynagrodzenia przekraczajacego rownowartosci w ztotych
50 000 euro, ani jednej trzeciej jej tacznego rocznego wynagrodzenia.

Na system wynagrodzen w Banku sktadaja si¢ wynagrodzenia stale i wynagrodzenia
zmienne, przy czym stale skladniki winny stanowi¢ na tyle duzg czes$¢ tgcznego
wynagrodzenia, aby mozliwe bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizanie lub nie przyznawanie w ogole zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia.
Calkowite wynagrodzenie zmienne przyznane przez Bank pracownikom nie moze
ogranicza¢ zdolnosci Banku do utrzymania lub przywrocenia prawidlowej bazy
kapitatlowej w dtuzszym okresie i powinno uwzglednia¢ interesy udzialowcow,
deponentéw 1 wszelkich innych zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne nie
powinno by¢ przyznawane ani wyptacane, jezeli skutkowaloby to utratg prawidtowej
bazy kapitatowe;.

Wynagrodzenie jest stale, jezeli warunki jego przyznania i jego wysokos¢:

1) opierajg si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

2) nie sg uznaniowe i odzwierciedlaja poziom doswiadczenia zawodowego oraz
miejsce w hierarchii stuzbowej pracownika sa przejrzyste pod wzgledem kwoty
przyznawanej danemu pracownikowi;

3) sa trwale obowigzujgce, tj. obowigzujg przez dany okres pehienia okreslonej
funkcji lub wykonywania obowigzkéw zawodowych;

4) sg nieodwolalne; stala kwota podlega zmianie wylgczniec w drodze rokowan
z pracownikiem, lub w nastepstwie zmiany zasad wynagradzania okreslonych
przepisami prawa powszechnego;

5) nie moga zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank,
Z zastrzezeniem realizacji przepisOw prawa powszechnego;

6) nie stanowig zach¢ty do podejmowania ryzyka; oraz

7) nie zalezg od wynikow.

Wynagrodzenie za pracg 0os6b zaangazowanych, nie moze zacheca¢ tych
pracownikow do faworyzowania wlasnych interesow lub interesow Banku ze szkoda
dla konsumentow.

Bank corocznie okresla w planie ekonomiczno - finansowym taczny budzet na
wszystkie wynagrodzenia zmienne (w tym premie, nagrody, itp. zmienne sktadniki
wynagrodzen) na dany rok kalendarzowy. W procesie okreslania budzetu na
wynagrodzenia zmienne w ramach planu finansowego, Bank stosuje mechanizm
kontrolny w postaci obowigzku przedstawienia do =zatwierdzenia planu
finansowego Radzie Nadzorczej.

Ustanawiajac budzet na wynagrodzenia zmienne, o ktorym mowa w ust. 1, Bank
bierze pod uwage sytuacje finansowag oraz zakladane w planie ekonomiczno -
finansowym wyniki biznesowe, a takze wskazniki efektywnosci dzialania, w
szczeg6lnosci: wynik finansowy, ROA, ROE, C/I oraz wskazniki adekwatno$ci
kapitatowe;.

Zarzad w szczegdlnosci moze podjac decyzje o obnizeniu budzetu na wynagrodzenia

zmienne, w przypadku naruszenia przepisow, o ktorych mowa w art. 142 ust. 1

Prawa bankowego.

Zarzad moze podja¢ decyzje o zmniejszeniu lub zwigkszeniu budzetu na

wynagrodzenia zmienne w trakcie roku kalendarzowego z uwzglednieniem wynikéw

biznesowych oraz wskaznikéw adekwatnosci kapitatlowe;.
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15. W ramach budzetu na wynagrodzenia zmienne ustalany jest budzet premiowy.

16. Wysokos¢ budzetu premiowego dla pracownikow ustala corocznie Zarzad w planie
ekonomiczno-finansowym Banku.

17. Budzet premiowy dla Zarzadu Banku ustalany jest w rocznych planach ekonomiczno
- finansowych, zatwierdzanych przez Rad¢ Nadzorcza

18. Za monitorowanie poziomu wynagrodzenia zmiennego pracownikoOw, w tym
pracownikéw ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka w
Banku odpowiada Stanowisko ds. kadr i pfac.

19. Stanowisko ds. kadr przedstawia Radzie Nadzorczej co najmniej raz w roku wyniki
monitoringu w postaci raportu, ktory powinien obejmowac réwniez analize tego, czy
polityka wynagrodzen jest neutralna pod wzgledem plci

20. Co najmniej raz w roku, Stanowisko ds. ryzyka braku zgodnosci przeprowadza
niezalezny przeglad wdrozenia zasad polityki wynagrodzen w Banku, ktorego
wyniki w postaci raportu wraz z dziataniami naprawczymi przedstawia Zarzadowi
oraz Radzie Nadzorczej.

21. Rada Nadzorcza dokonuje raz w roku przegladu zasad wynagradzania ze
szczegolnym uwzglednieniem danych zawartych w raporcie z monitoringu poziomu
wynagrodzen zmiennych pracownikéw i raporcie z wdrozenia polityki wynagrodzen
w Banku, o ktérym mowa w ust. 2 1 3.

22. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku
raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, obejmujaca
funkcjonowanie Polityki wynagrodzen.
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